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Assembleia Legislativa

CICLO DE FORMACAO HUMANA

Conhecer, planejar e implementar nas Escolas da Rede Publica Estadual de Mato Grosso

“SE A EDUCACAO SOZINHA NAO
TRANSFORMAR A SOCIEDADE, SEM ELA
TAMPOUCO A SOCIEDADE MUDA”.
PAULO FREIRE (2000, P. 67)

Cuiaba MT | 2016
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Apresentacao

iante dos dados apresentados sobre a baixa proficiéncia dos alunos da educagao publica esta-
dual de Mato Grosso e as inumeras criticas que o Ciclo de Formacao Humana, sistema adotado
no ensino fundamental da rede publica estadual, vem recebendo por uma parcela significativa dos
professores, alunos, gestores escolares, familiares e da sociedade em geral, foram requeridas, pelo
Deputado Estadual Professor Wilson Santos — PSDB, a realizacao de Audiéncias Publicas em 8 muni-
cipios-polos do Estado, sendo estes: Alta Floresta, Barra do Garcas, Caceres, Cuiaba, Rondondpolis,

Sao Félix do Araguaia, Sinop e Tangara da Serra.

A realizacdo dessas audiéncias teve como
principal objetivo criar um didlogo diretamente
com os principais autores do processo ensino-
-aprendizagem, educadores e educandos, bem
como ampliar o debate as familias, autoridades e
sociedade em geral, para que ao final pudéssemos
encontrar respostas a alguns questionamentos:
O Ciclo de Formacao Humana é o ideal para as
nossas escolas? Como foi a implantagdo e imple-
mentacdo do Ciclo de Formacao Humana na rede
publica estadual de ensino? As nossas escolas e os
nossos professores se apropriaram e trabalharam
efetivamente o Ciclo de Formacao Humana? Por
que a maioria dos professores nao aceita o Ciclo
de Formagao Humana? A baixa qualidade da pro-
ficiéncia dos nossos alunos esta relacionada ao
Ciclo de Formag¢dao Humana? Quais caminhos o Es-
tado devera construir para alcangar a melhoria na
proficiéncia dos nossos alunos?

As Audiéncias Publicas contaram com a par-
ticipacao popular, especialmente de professores
gue estdao em sala de aula, proporcionando, as-
sim, um retrato mais proximo da realidade escolar

acerca do Ciclo de Formacao Humana. As audién-
cias possibilitaram o confronto de ideias, o direito
ao contraditério, garantindo que cada participan-
te pudesse defender seu ponto de vista e apontar
caminhos para a melhoria na qualidade da apren-
dizagem escolar dos nossos alunos.

No segundo momento, apds a realizacdo das
Audiéncias Publicas, foi constituida uma equipe
multidisciplinar com representantes de diversos
segmentos da sociedade: professores e alunos da
rede publica estadual, gestores escolares, familia-
res de alunos da rede publica estadual, professo-
res mestres e doutores, Secretaria de Estado de
Educacao, Conselho Estadual de Educacao, uni-
versidades publicas e particulares e o Ministério
Publico, para debater, avaliar e sistematizar os re-
sultados obtidos nas Audiéncias Publicas.

Apds a equipe multidisciplinar debater os
pontos elencados pelos participantes, avaliar os
questionamentos e as agdes propostas, e sistema-
tizar os resultados obtidos nas Audiéncias Publi-
cas, apresento uma proposta de trabalho acerca
do Ciclo de Formagao Humana.

Mato Grosso, 2016
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Contextualizando os

Ciclos no Brasil

m busca de solugao para os dois grandes problemas na educagao brasileira, a reprovac¢do e a eva-

sao, surgem, desde o inicio do século XX, teorias que visam minimizar esses problemas. Sampaio
Doria, em 1918, publica, em carta, “Contra o analfabetismo”, importante documento/manifestacdo
defendendo o fim da reprovacao escolar, através da promocado automatica.

O professor Anisio Teixeira, a partir da década
de 1930, foi o grande pensador e critico da escola
brasileira, caracterizando-a como arcaica, seletiva
e classificatéria, semelhante as escolas europeias
da Idade Média. O grande mestre Teixeira apon-
tava para um novo sistema publico de ensino que
garantisse acesso e permanéncia dos alunos como
um direito, e ndo como privilégio.

A década de 1950 foi rica em profusdo de
ideias, debates e avan¢os rumo a uma nova escola.
Anisio Teixeira revolucionou o Ministério da Edu-
cagao com suas percepgdes intelectuais, criando
a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoas
e Ensino Superior (Capes), e dirigindo o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas (Inep); Luis Perei-
ra, em seu artigo intitulado “A promog¢do automd-
tica na escola primdria”; Dante Moreira Leite, com
o ensaio “Promog¢do automdtica e adequagcdo do
curriculo ao desenvolvimento do aluno”; Almeida
Junior, criticando a reprovacao, e até o Presidente
Juscelino Kubitschek (PSD), em pronunciamento,
deram substancias para as discussoes sobre a Edu-
cacao no Brasil, culminando com o surgimento da
Lei de Diretrizes e Bases/1961, que garante, pela
primeira vez, a possibilidade de organizacao nao
seriada do ensino, em carater experimental.

O regime ciclado chegou a ser implantado ex-
perimentalmente em algumas escolas dos estados
de S3o Paulo e do Rio Grande do Sul, na década de
1960. Houve muita polémica, professores e gesto-
res ndo estavam preparados para essa nova mo-
dalidade de ensino, e as experiéncias acabaram

Pedrilan Reinaldo | Secom/ALMT

extintas. Na LDB/71, a possibilidade do Ciclo vem
como alternativa, desde que existam as “condicoes
necessarias”, conjugando idade e aproveitamento.

Com o processo de abertura ocorrido a partir
do final da década de 1970, provocando mudan-
cas Politico-socioculturais, a Educacdo também
entra nesse clima e a proposta dos Ciclos retorna
a agenda nacional, na década de 1980. Varios es-
tados e municipios adotam o regime no sistema
publico de ensino. Mas foi a LDB/96, em seu arti-
go 23, que garantiu de forma clara a possibilidade
real da organizacao do ensino por Ciclos: “A edu-
cagdo bdsica poderd organizar-se em séries anuais,
periodos semestrais, Ciclos...”.

Audiéncia Publica em Alta Floresta




Ciclo de Formacdao Humana

E uma procura, nada facil, de organizar o trabalho,
os tempos e espagos, os saberes, as experiéncias
de socializacdo da maneira mais respeitosa para
com as temporalidades do desenvolvimento huma-
no. (ARROYO, 1999).

Para Arroyo (1999), o Ciclo de Formagao Hu-
mana é o ciclo da proépria vida, em que se devem
respeitar os “tempos” de cada sujeito. A escola,
por ser um espaco de aprendizagem, deve propor-
cionar meios para que esse sujeito construa, ao
seu tempo, sua prépria autonomia, identificando
suas possibilidades pessoais e profissionais.

Nessa concepcao, ainda que o sujeito, num
periodo de tempo, ndao consiga construir os co-
nhecimentos cientificos necessarios, mesmo esse
aluno sendo avaliado e assistido pela escola, ele
nao devera ficar retido, pois isso contraria o ciclo
da vida. Sua metodologia requer uma nova mode-
lagem nas estruturas fisicas e humanas das esco-
las. Para sua implementagao é necessario construir
uma nova concepcao de educacao e de professor.

Ciclo de Aprendizagem

O Ciclo de Aprendizagem constitui-se em uma
oportunidade de construir um novo tipo de escola,
baseada na légica da aprendizagem e ndo da mera
classificagdo e reprovacdo de alunos. A proposta do
Ciclo de Aprendizagem tem como ponto de partida
o principio da aprendizagem e do desenvolvimen-
to de competéncias necessarias para direcionar ao
sujeito sua efetiva inclusdo social, que potenciali-
zard seu processo de formagdo humana, de desen-
volvimento emocional, cultural, cognitivo e social,
desse modo garantindo um dos propdsitos do Ciclo
de Aprendizagem que é combater o fracasso esco-
lar. (PERRENOUD, 2004, p. 52).

Segundo Perrenoud (2004), para que o Ciclo
de Aprendizagem tenha éxito, é preciso uma mu-
dang¢a no comportamento dos professores e da
escola, definindo objetivos claros, com o foco na
aprendizagem. A escola precisa definir o perfil de
entrada e saida dos alunos de cada fase, e que os

objetivos sejam alcancados ao final de cada Ciclo.
E necessario assumir a cultura do trabalho coletivo
e colaborativo, em que a avaliacdo contribui para
a construcao de um diagnostico da aprendizagem
do aluno, apontando as fragilidades e propondo
acoes para supera-las.

A Aprendizagem implica ainda em mudancas na
organizacdo e gestdao da escola, exigindo que os
objetivos de final de ciclo sejam claramente defi-
nidos para professores e alunos. Pressupde o em-
prego de dispositivos da pedagogia diferenciada,
da avaliacdo formativa e o trabalho coletivo de
professores em uma formagao continua dos profes-
sores, 0 apoio institucional e o acompanhamento
adequado “para construir novas competéncias”.
(PERRENOUD, 2004, p. 52).

Nessa concepcao, o aluno aprende e desen-
volve competéncias necessarias para instrumen-
talizar sua efetiva inclusao social. Nesse sistema,
a progressao nao é automatica, pode-se reter o
aluno ao final de cada fase ou ciclo. Nao se justifi-
ca passar a fase ou ciclo seguinte sem adquirir os
devidos conhecimentos.

Escola Estadual Prof2 Diva Hugueney de Siqueira Bastos, em Cuiaba

Mayke Toscano | Gcom-MT



Resultados das

Audiéncias Publicas

Diante dos resultados obtidos, entendemos que o Ciclo de Formagdao Humana nao conseguiu al-
cangar seus objetivos, principalmente devido a negligéncia dos governos que nao trataram o
Ciclo de Formacao Humana como politica de Estado.

Tiego Poli

Audiéncia Publica em Cuiaba

Falhas na implantacio do Ciclo
de Formacao Humana

Deu-se inicio a um processo gigantesco de mu-
dancgas, sem preparacao prévia dos docentes,
gestores, familias e ambiente escolar;

Negligéncia do Estado na implementa¢do do
Ciclo de Formacao Humana;

Os professores nao se apropriaram da propos-
ta e ndo se sentem sujeitos atuantes no Ciclo
de Formag¢do Humana;

Bl Falta de qualificacdo especifica aos profissio-
nais da Educacao para trabalharem com o Ciclo
de Formacao Humana;

E Carga horéria dos docentes que nao atende as
exigéncias do Ciclo de Formagao Humana;

[ ralta de incentivos para que os docentes pro-
movam sua autoformagao;

O numero de alunos por turma acima do re-
comendado para atender as especificidades do
Ciclo de Formacao Humana;

El Auséncia de planejamento e preparo adequa-
do das aulas para atender a realidade e a espe-

cificidade de cada aluno;

El Inexisténcia de material didatico apropriado
para o Ciclo de Formacdao Humana;

Familias cada vez mais distantes da escola;



As universidades publicas e particulares nao Questionamento 1/10
contemplam no curriculo da formagdo docente
o Ciclo de Formacao Humana; Houve alguma Formacao para Docentes, na
perspectiva do Ciclo de Formac¢dao Humana,
O Ciclo de Formagao Humana so existe na teo- por parte da Seduc/MT nos ultimos anos?
ria; na pratica, o que temos, é a escola seriada.

Professores
@ 12 | Nao

@ 22| Sim

Resultados da pesquisa para o
acompanhamento da implementacao
do Ciclo de Formacdao Humana

& 32 | Ndo opinaram

Durante a realizacdo das Audiéncias Publicas
em 2015, assumimos um compromisso, com todos
os profissionais da Educacao, pais e sociedade,
de retornar em 2016 para apresentar os resulta-

dos e as propostas de melhorias a qualidade da Questionamento 2/10

educacdao publica, no Ensino Fundamental em

Mato Grosso. Nesse retorno, diante da resisténcia Nos ultimos anos, funcionaram com éxito
do professor ao Ciclo de Formagao Humana, rea- dentro da sua escola as salas de Articulacao
lizamos uma pesquisa em cinco cidades-polos de e Superagao?

Mato Grosso (Caceres, Tangara da Serra, Rondono-
polis, Barra do Gragas e Alta Floresta), com o ob-
jetivo de buscar informagoes, ampliar, detalhar e
atualizar tudo o que nos foi apresentado durante
as Audiéncias Publicas, realizadas em 2015, sobre
o sistema de ensino por Ciclo de Formacao Huma-
na. Participaram da pesquisa de acompanhamen-
to daimplementagao 234 professores da Educagao
Basica.

Trata-se de uma pesquisa participativa, com
abordagem qualitativa, com questoes descritivas e
conceituais, para a qual o professor foi convidado Questionamento 3/10
a participar respondendo a um questionario con-

Professores
@ 12 | Nao
@ 22| Sim

& 32 | No opinaram

tendo dez perguntas. Buscamos, nessa pesquisa, Na escola em que vocé lecionou nos
investigar e entender os fatores que impediram a ultimos anos, os alunos com defasagem ou
totalidade da implantacdo do Ciclo de Formagao dificuldades de aprendizagem receberam
Humana. 0 apoio pedagdgico necessario para

Além do questionario, os professores partici- prosseguirem a fase ou ciclo seguinte?

param oralmente, expondo os fatores que dificul-
tam a implantacdo exitosa do Ciclo de Formacao
Humana, ofertando coeréncia, consisténcia e obje-
tivacdo aos resultados finais. Percebemos, durante
os relatos dos profissionais de Educa¢ao e com os
dados da pesquisa de acompanhamento, que ain-
da estamos distantes da real proposta de ensino
organizada por Ciclos de Formacao Humana.
A sequir, os resultados da pesquisa.

Professores
@ 12| Nao
o 22| Sim

@ 32 | Ndo opinaram

10



Questionamento 4/10

Em sua opiniao, a escola esta conseguindo
implantar o Ciclo de Formacdao Humana com
éxito?

Professores
@ 10| Nio
& 22| Nao opinaram

@ 39| Sim

Questionamento 5/10

O professor hoje, com a carga horaria de 30 horas

por semana, tem disponibilidade para elaborar o

planejamento de ensino de forma interdisciplinar,

respeitando as especificidades por aluno, como
exige o Ciclo de Formagao Humana?

Professores
@ 1° | Nao
[ 20 | Sim

& 32 | N3o opinaram

Questionamento 6/10

Atualmente, como vocé avalia a proficiéncia dos
alunos dentro do sistema de ensino organizado
por Ciclo de Forma¢ao Humana?

Professores

@ 1° | Inadequada
& 22 | N3o opinaram
@ 32 | Adequada

Questionamento 7/10

Os professores se sentem motivados para
atuarem no Ciclo de Formacao Humana?

Professores
@® 12| Nio
& 20| Sim

@ 32 | Ndo opinaram

Questionamento 8/10

Professor, vocé concorda com a retencao
ao final do...

Professores

@ 12 | Todos os Ciclos
W 22 | Prefere o Seriado
& 32 | Ndo concordam
W 4° | 22 e 32 Ciclos
@ 52 | 32 Ciclo

& 62 | N3o opinaram

Questionamento 9/10

Professor, como vocé avalia a infraestrutura
da sua escola atualmente?

Professores

@ 1° | Regular

& 22| Boa

@ 32 | N3o opinaram
@ 20 | Otima

52 | Péssima

11



Questionamento 10/10

Como docente, vocé gostaria de propor
outros temas na area da Educacdo a serem
discutidos pela Comissao de Educacao,
Ciéncia, Tecnologia, Cultura e Desporto da
Assembleia Legislativa?

Para esta pergunta, selecionamos as
principais respostas:

Participacao da familia na escola;
Pilares da Educacao no século XXI;
Formacao Continuada;

Reforma Curricular;

Educagao Indigena e do Campo;
Educacao Integral;

Violéncia e Indisciplina Escolar;
Ensino Médio e Educacao Profissional;

Educacao Infantil e Politicas Publicas;

vV vV vV v vV v v v v Vv

Investimentos e transparéncia na
aplicagao dos recursos publicos para a
Educacao;

Desafios do transporte escolar;
Planejamento e Avaliacdo;

Proposta curricular unificada;

vV v v Vv

Valorizacao e carreira dos profissionais da
Educacao Basica;

» Avaliacao da gestao democratica;

Limites e responsabilidades — Pais X
Professores

Unificacao da Proposta Curricular;
Dedicacao Exclusiva;

Educacao Especial — Inclusiva;
Concepgao de Ensino e Aprendizagem;

Educacao para as diversidades;

vV v v v v Vv

Insercao da escola no contexto
tecnolégico.

O elevado nivel de aprovacao e
o baixo nivel da proficiéncia

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Ba-
sica - IDEB vem crescendo no Ensino Fundamental
da rede publica estadual de Mato Grosso, confor-
me os dados das avaliacoes realizadas pelo Institu-
to Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira
— INEP.

IDEB — Rede Estadual — Anos Iniciais

Aprendizado Fluxo Ideb

Quanto maior a nota, Quanto maior o valor, Meta para o Estado
maior o aprendizado. maior a aprovacao. 4,7

Evolugdo do IDEB

3
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Estado —e— Meta do Estado Pais

Fonte: QEdu.org.br / Dados do Ideb/Inep (2013). Organizado por Meritt (2014).

O IDEB resume-se em dois componentes:
Aprovacgao X Proficiéncia. Porém, nossa Proficién-
cia continua baixa, o que significa que o aprendi-
zado dos nossos alunos estd bem abaixo do espe-
rado.

Existem muitos desafios acerca da férmula
para calcular os indicadores que compdem o IDEB,
dentre eles o fato da aprovacao (Fluxo) correspon-
der a um peso significativo e importante para uma
melhora no IDEB.

O IDEB é uma ferramenta importante para a
inclusdao e monitoramento da qualidade da Edu-
cacao ofertada. Seus dados possibilitam a elabora-
¢ao de acbes necessarias para alcancarmos metas
de melhorias em ambito nacional. Além de dados
estatisticos, o IDEB precisa traduzir o que estamos



Proficiéncia por Estado — Anos Iniciais — Ensino Fundamental — Rede Estadual — Lingua Portuguesa — 2013

275

250

275

Nivel adequado: 200

250

(Meta para 2021)

Proficiéncia Lingua Portuguesa — Anos iniciais

RN BA SE PB

212

MA PE

202 192

Fonte: Inep.

vivenciando na pratica, pois o que esta em jogo
é toda uma geracao de criancas e adolescentes
que chegam, ao final do 32 Ciclo, com uma de-
fasagem muito grande de conhecimentos neces-
sarios para prosseguirem no Ensino Médio. Nao
podemos “mascarar” uma realidade triste e preo-
cupante: nossos alunos estao passando de Ciclos
sem aprender! Precisamos, sim, garantir o acesso
e permanéncia dos alunos dentro da escola, mas
também o direito a aprendizagem.

Para atender as especificidades do Ciclo de
Formacao e promover uma aprendizagem de qua-

225

200

175

150

125
ES RO MS SP AC SC

119

RS DF GO MG PR

100 9o 80 70 62 50 42 30 20 10

lidade é preciso que as escolas estejam bem estru-
turadas, que a Secretaria de Estado de Educagao
possa oferecer as condicdes necessdrias para que
os professores se tornem protagonistas desse pro-
cesso. A realidade, porém, apresenta escolas de-
ficitarias, professores e alunos resistentes aos ei-
xos estruturantes do Ciclo, Secretaria de Educacao
sem efetivo suficiente para atender as demandas
das escolas, material didatico em desacordo com
a proposta, e outras inimeras dificuldades que co-
locam em duvida a eficacia do Ciclo de Formacao
Humana.

a Publica em Barra do Gargas

13

Angelo Varela | Secom/ALMT



Ciclo de Formacdao Humana: olharese conceitos

14

Mato Grosso impds o sistema de ensino

por Ciclo de Formacao Humana e ndo o
implementou. Outro ponto que me chama a
atengao é o abandono da primeira educacao
pelas familias, obrigando os professores a
irem além das suas atribuicdes escolares.

Zé Carlos do Patio / Deputado Estadual - SDD

O Brasil nao valoriza seus professores
e nao prioriza a Educacao.

Dr. Leonardo Albuquerque / Deputado Estadual - PDT

A implantacdo do Ciclo foi feita sem a devida
preparagao, mas é preciso continuar com o
Ciclo e fazer as devidas correcdes... O Ciclo
permite mais articulagdo dos diversos
conhecimentos... As universidades continuam
formando os professores de forma equivocada.
Antonio Carlos Maximo / Presidente da Fapemat

A rede ndo estd organizada
de acordo com o Ciclo.
Carlos Alberto Caetano / Presidente do C.E.E.

Sou inimigo numero um da escola
ciclada. Ela ndo ensina.

Pedro Tercy / Prefeito de Denise

Os problemas do Ciclo sao conhecidos,
faltam solucgdes.

Vagner Constantino Guimaraes / ereador de Tangara da Serra

O foco do Ciclo é a aprendizagem na
perspectiva da Forma¢do Humana.

Alvarina de Fatima / Professora na rede estadual de ensino

Temos que buscar a qualidade na Educacao, mas
as familias precisam aproximar-se da escola.

Promotor de Justica da cidade de Caceres

Quatorze anos para reavaliar o Ciclo foi muito
tempo, e a Seduc ficou muito técnica, ndo esta
estruturada para atender as demandas do Ciclo.
José Maria de Souza / Diretor de escola em Caceres

Trinta horas semanais sdo insuficientes

para o professor atender as especificidades
do Ciclo de Formacao Humana.

O Ciclo exige mais dos docentes,

é preciso aumentar a carga horéria.

Neiva Gomes Coelho / Assessora Pedagogica em Confresa

O Ciclo foi implantado e deformado ao longo do
processo; falta uma rede de apoio as escolas.
Mabel Strobel / Coordenadora do curso de

Pedagogia de uma universidade particular de Mato Grosso

No inicio, o Ciclo foi bastante rejeitado,
inclusive por mim. Hoje, defendo a
escola ciclada, mas com mudancas.
Edna / Professora na rede estadual de ensino

A teoria sobre o Ciclo é linda, mas
na pratica nao funciona.
Carmem Lucia / Coord. Pedagdgica em Sao Félix do Araguaia

Falta seriedade com a escola ciclada,
15 anos de brincadeira.
Professora da Unemat em Tangara da Serra

O que fazer com o aluno que ndo
sabe nada no 92 ano?
Professora na rede estadual de ensino em Cuiaba

Todas as pessoas sdo capazes de aprender.

E o Ciclo de Formagdao Humana veio para fortalecer
e garantir o direito de aprendizagem do aluno.
Ana Carla Muniz / Secretaria Municipal de Educacao

de Rondonépolis



Progressao Continuada ou
Aprovacao Automatica?

Os resultados das Audiéncias Publicas sdo cla-
ros, as mesmas dificuldades encontradas no inicio
da implantacao do ensino por Ciclo de Formacao
Humana perduram até hoje. Nao podemos dar
continuidade em um sistema de ensino como o Ci-
clo de Formagao Humana sem que sejam tomadas
medidas que garantam a qualidade da Educacao
ofertada pelo nosso Estado.

Quando a qualidade do ensino e a aprendi-
zagem vao mal, consequentemente ndo ha inclu-
sao do ponto de vista da aprendizagem, pois os
alunos estao passando de Ciclo, sem adquirir os
conhecimentos propostos para cada fase e ciclo,
através da progressao automatica, sem apoio pe-
dagdgico, sem cobranga e sem avaliacao adequa-
da. Dessa forma, por omissao, incompeténcia, ne-
gligéncia ou impericia, o Estado nega o direito a
aprendizagem desses alunos, colocando em risco
toda uma geracao.

O sistema organizacional de ensino por Ci-
clos ndo consiste em facilitar a aprovacao, mas
sim em respeitar os ritmos e especificidades de
cada um, garantindo, por um periodo maior (3
anos), diversas oportunidades para que a apren-
dizagem aconteca. Estamos propondo uma fase
transitoria de até 9 anos, denominada de Ciclo
de Formacao com Aprendizagem, a fim de re-
cuperarmos a proposta pedagogica do Ciclo de
Formacdao Humana nas escolas da rede estadual
de ensino.

Nesse periodo, esgotados todos os mecanis-
mos de apoio ao aluno e se, mesmo assim, ele ndao
conseguiu produzir os conhecimentos propostos,
é necessario que haja a retengao ao final de cada
Ciclo como forma de possibilitar ao aluno, com o
apoio de novas técnicas pedagodgicas, adquirir os
conhecimentos definidos para aquele Ciclo.

Defendemos que, se nesse periodo, apos a es-
cola e o professor utilizarem todas as ferramentas
de apoio e recursos para que o estudante se apro-
prie dos conhecimentos propostos, naquele Ciclo,
o estudante nao produzir os saberes necessarios,
que haja a retencao ao final de cada Ciclo, confor-
me as diretrizes legais da Educacao Basica.

A LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
cdo Nacional (Lei n2 9.394/96) — deixa claro que
o avanco do aluno, no processo formativo, ocorra
mediante a comprovac¢ao do seu desenvolvimento
e aprendizagem, quando se trata, entre as regras
comuns (art. 24), a classificacao (inciso Il, alinea a),
promovendo o aluno com aproveitamento escolar
para a série ou fase seqguinte, e a verificacdo do
rendimento escolar (inciso V), observando, entre
outros importantes critérios, o desempenho do
aluno com qualidade.

Art. 24 - A educacao basica, no nivel fundamental
e médio, serd organizada de acordo com as seguin-
tes regras comuns:

[...]

Il - a classificagdo em qualquer série ou etapa, ex-
ceto a primeira do ensino fundamental, pode ser
feita:

a) por promogao, para alunos que cursaram, com
aproveitamento, a série ou fase anterior, na pro-
pria escola;

[...]

V - a verificacdo do rendimento escolar observara
os seguintes critérios:

a) avaliagdo continua e cumulativa do desempe-
nho do aluno, com prevaléncia dos aspectos qua-
litativos sobre os quantitativos e dos resultados ao
longo do periodo sobre os de eventuais provas fi-
nais. (Lei 9.394/96).

O documento Escola Ciclada em Mato Grosso
(2001, p. 57) faz uma abordagem acerca da reten-
¢ao, afirmando que:

Na passagem de um ciclo para o outro, o aluno po-
dera ficar retido ao final do ciclo, por um periodo
que ndo pode ultrapassar 1 (um) ano letivo, po-
dendo avangar para o ciclo seguinte em qualquer
época do ano, assim que tiver superado as dificul-
dades. (MATO GROSSO, 2001).

E acrescenta:
Essa retengdo s6 poderd ocorrer apds analisado
todo o processo de desenvolvimento do aluno no

inicio da 12 fase, da 22 fase até o final do Ciclo pelo
coletivo dos professores e os mesmos concluirem
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que existem dificuldades na maioria dos componen-
tes curriculares que dificultardo seu ritmo de apren-
dizagem no Ciclo sequinte. (MATO GROSSO, 2001).

A retencao ao final de cada Ciclo por um pe-
riodo de até um ano ndo devera ser punitiva, mas
um apoio a superacdo das fragilidades do aluno,
para que o mesmo possa adquirir os conhecimen-
tos necessarios para avancar ao Ciclo seguinte.
A retencdo aqui possui o mais saudavel entendi-
mento, uma nova oportunidade, para que o alu-
no experimente outra vez aquilo que, na primeira
vez, nao foi bem assimilado. Acumulando também
conhecimentos, e nao apenas capacidades e habi-
lidades basicas para prosseguir.

De acordo com a Lei 9.394/96, no seu artigo
32, ao final do ensino fundamental a escola de-
verad garantir ao aluno pleno dominio da leitura,
da escrita e do calculo. No nosso entendimento,
a partir dessa perspectiva o aluno que nao conse-
guiu adquirir tais conhecimentos, tendo a escola
todos os recursos esgotados para ajuda-lo a supe-
rar essa fragilidade e ndo obtendo éxito, o aluno
nao podera prosseguir ao Ciclo seguinte, sob pena
de ndao cumprir o que determina a LDB.

Quanto antes forem detectadas as fragili-
dades dos alunos, maior sera a possibilidade de
supera-las. Esperar o final do 32 Ciclo ou o Ensi-
no Médio para fazer as corregoes, os problemas
tendem a aumentar e dificultar a superacao dos
défices de aprendizagem. Por isso, a proposta da
retencao ao final de cada ciclo.

A progressao continuada precisa acontecer,
mas com a devida responsabilidade, sendo acom-
panhada por todos da comunidade escolar. Apds
esse periodo de adequagao e preparagao de todo
ambiente escolar, implantaremos em definitivo
o Ciclo de Formacdao Humana que, sem duvida, é
uma evolugao no regime organizacional de ensino.

Entendemos que tao importante quanto pros-
seguir a fase seguinte é aprender. Avancar o aluno
para o ciclo seguinte sem os devidos conhecimentos
estabelecidos para aquele periodo nao é respeitar o
tempo dele, mas sim forca-lo a “queimar” etapas,
puni-lo pela ineficiéncia de um sistema organizacio-
nal de ensino que, na pratica, ndo funciona. O que
ele nao aprendeu no Ciclo atual, ndo ira rever no
Ciclo seqguinte, pois a cada fase ou Ciclo existe uma
proposta de conhecimentos a ser construida.

De acordo com os resultados das Audiéncias
Publicas, é nitido o desejo de mudancas no regi-
me por parte dos professores, alunos e sociedade
em geral. E preciso dar uma resposta a sociedade,
apontando caminhos e possiveis solucdes para as
dificuldades elencadas.

Diante dos fatos, proponho a implementacao
nas escolas da rede publica estadual de uma fase
transitdria de até 9 anos, denominada de Ciclo de
Formacao com Aprendizagem, onde o estudante
que nao conseguir produzir os conhecimentos
propostos em cada ciclo devera ficar retido, por
no maximo 1 ano, tendo uma nova oportunida-
de para se apropriar e produzir os conhecimentos
que lhe garantirdao prosseguir ao ciclo seguinte.

Proficiéncia de Lingua Portuguesa nos Anos Finais do Ensino Fundamental nas escolas estaduais
Brasil, Regido Centro-Oeste e Mato Grosso — 1995 a 2013
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Ciclo de Formacao

com Aprendizagem

Osistema de ensino ciclado vem sendo desenvolvido em varios municipios de Mato Grosso desde
1989, mas s6 assumiu uma definicao e passou a ser efetivado na rede estadual a partir de 2000,
com a opcao pelo Ciclo de Formacdao Humana. Desde entdo, estamos enfrentando inimeras dificul-
dades na sua implantacdo, como a resisténcia e a aceitacdao dos docentes e das familias em relacao
as metodologias e estruturas organizacionais desse novo sistema de ensino, a exemplo do descom-
promisso do governo e de gestores na implantacao completa desse novo regime educacional.

As dificuldades mais citadas em todas as au-
diéncias e reunides é o fato de o aluno passar
para a fase seguinte do Ciclo mesmo sem alcan-
car a aprendizagem esperada, chegando ao final
do Ensino Fundamental com uma grande defasa-
gem de conhecimento, o que coloca em duvida a
eficacia do Ciclo de Formacao Humana, sem falar
na enorme evasao e reprovagao no 12 ano do En-
sino Médio.

O Ciclo de Formagao com Aprendizagem é um
sistema de ensino que valoriza o ser humano, pro-
movendo a aquisicao de competéncias e habilida-
des basicas indispensaveis a mudanga na historia
desse estudante. Ele contribui para o fortaleci-
mento da autoestima e a construcao da cidadania,
possibilitando a sua inclusao social.

Audiéncia Publica em Tangara da Serra

;‘xs' €
b
A

Entende-se que a aprendizagem garante o de-
senvolvimento do sujeito, o que nao é garantido
na progressao automatica sem a construcao do
devido conhecimento.

Nesse sentido, entendemos que, além de con-
siderar as etapas da vida nas quais se encontram
os estudantes, é preciso considerar a realidade so-
cial, as politicas publicas no Brasil, a histéria da
Educacao, a complexidade do contexto educacio-
nal brasileiro, que nos mostra, claramente, que
nao se deve separar o processo de aprendizagem
do processo de desenvolvimento e formacao hu-
mana, quando estivermos propondo um trabalho
pedagdgico. Sabe-se que ambos ndao podem ser
vistos e entendidos separadamente.

As duas propostas se completam a tal ponto,
que estamos propondo a garantia da efetiva For-
macao Humana do sujeito com Aprendizagem.

Karen Malagoli | Secom/ALMT



Dep. Wilson Santos entrega ao
governador Pedro Taques o relatério
final sobre a implantacdo do Ciclo
de Formacdo Humana nas escolas
publicas de Mato Grosso

Escola Estadual Heliodoro Capistrano,
em Cuiabd

——
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José Medeiros | Geom-MT

Proposta do Ciclo de Formacao com
Aprendizagem por até 9 anos

Na passagem de um Ciclo para o outro, o aluno com rendimento
de 50% mais 1% do total de conceitos, abaixo do esperado, ficara
retido ao final do ciclo, por um ano, a fim de que supere seus
desafios de aprendizagem;

Os alunos retidos deverao ser encaminhados para os laboratérios
de aprendizagem no contraturno;

Para esses alunos, devera ser elaborado um plano de apoio peda-
gogico pelo coletivo de professores do respectivo Ciclo;

Essa retencdo deverd acontecer apds o conselho de professores
verificar a necessidade da retencao e concluir que existem dificul-
dades na maioria dos componentes curriculares que dificultarao
seu ritmo de aprendizagem no Ciclo seguinte;

B A escola devera envolver os pais dos alunos que apresentarem di-
ficuldades desde a 12 fase do Ciclo, para que acompanhem a vida
escolar e o desenvolvimento dos seus filhos, durante os 3 anos, e
saibam como a escola esta trabalhando para o desenvolvimento
da aprendizagem desses alunos e de que forma sera o apoio pe-
dagogico, durante o ano de retencdo.

[@ A escola precisa construir um cadastro especifico dos alunos que
apresentarem desafios de aprendizagem desde o inicio do Ciclo,
para o acompanhamento e elaboracao de estratégias de inter-
vencao, possibilitando a recuperacao desses alunos, garantindo-
-lhe a aprendizagem e evitando sua retengao no ultimo Ciclo.

Tiago Machado | Assessoria Seduc-MT



Funcao da escola, segundo

a legislacao brasileira

Segundo a Carta Magna brasileira de 1988, no
seu artigo art. 205, a Educacdo é definida como
um

[...] direito de todos e dever do Estado e da familia,
serd promovida e incentivada com a colaboragao
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cida-
dania e sua qualificagdo para o trabalho. (BRASIL,
1988, grifo nosso).

Quanto aos seus objetivos e os resultados es-
perados, segundo a Constituicao Federal, art. 206,
inciso VII, tera como principio “a garantia de pa-
drdo de qualidade”.

No artigo 214 da CF, na elabora¢do de metas
e estratégias para alcancar os objetivos da educa-

¢ao, fica claro que as acdes educativas propostas
devem conduzir a:

Il - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formacdo para o trabalho;

V - promocao humanistica, cientifica e tecnolé-

gica do Pais.

Recorrendo a Lei Federal n? 9.394/96 (LDB),
ainda sobre os principios e fins da Educacdo Na-
cional, encontramos no seu artigo 22 que,

[...] a educacéo, dever da familia e do Estado, ins-
pirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o
trabalho. (BRASIL, 1996, grifo nosso).

Proficiéncia na Rede Estadual de Mato Grosso — Ensino Fundamental — Resultado/2013
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Sistemas Educacionais, segundo a LegislacaoBrasileira

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢dao Nacional
(LDB/96), o estado de Mato Grosso, ao optar pela mudanca no sis-
tema educacional vigente no ensino fundamental, ndo estara fe-
rindo uma lei maior, pois essa atribuicao é do ente federado e que
devera ser realizado sempre que a qualidade da aprendizagem nao
cumprir com a sua funcdo, conforme consta no artigo 23 da men-
cionada Lei:

A educacdo basica podera organizar-se em séries anuais, periodos se-
mestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou
por forma diversa de organizacdo, sempre que o interesse do processo
de aprendizagem assim o recomendar. (BRASIL, 1996, grifo nosso).

Ainda segundo a LDB, o ensino fundamental tem o dever de, ao
final desse periodo, garantir aos alunos o pleno dominio da leitura,
da escrita e do calculo. Conforme esta assegurado no seu artigo 32,
o ensino fundamental [...] tera por objetivo a formagao basica do
cidadao mediante:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo (grifo nosso).

Mas, segundo as avaliagoes externas, precisamos avangar, e mui-
to, para alcangarmos os objetivos do artigo 32, conforme o grafico:

Distribuicdo dos alunos do 92 ano do Ensino Fundamental Distribuicdo dos alunos do 92 ano do Ensino Fundamental
por nivel de proficiéncia — Portugués — Rede Estadual por nivel de proficiéncia — Matematica — Rede Estadual
100% 100%
Proficiéncia adequada 99,71% Proficiéncia adequada
a partir de 200 — nivel 7 a partir de 225 — nivel 8
75% 75%
50% 50%
25% 25%
0,37% 0,29% 0,08%
0% 0%
Abaixo do nivel 7 Nivel 7 e acima Abaixo do nivel 8 Nivel 8 e acima
Fonte: Inep / Seduc. Hl Brasil Mato Grosso Fonte: Inep / Seduc. Hl Brasil Mato Grosso
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A opcao pelo Ciclo de Formacao

com Aprendizagem

Diante dos dados apresentados, o Estado ndo pode se eximir de realizar algumas transformacgoes
que a Educacao requer, conforme a propria legislacdo federal determina. Sempre que o pro-
cesso de aprendizagem nao conseguir resultados satisfatorios, o ente federado devera buscar uma
organizagao que atenda aos objetivos e interesses da Educagao.

Os principios que abrangem o Ciclo de For-
macao Humana vao além do ambiente escolar. Da
mesma forma, a escola ndo pode se limitar ao de-
senvolvimento humano sem preocupar-se com a
formacao cientifica, o preparo para a cidadania e
o mercado de trabalho.

Nossas escolas ndo estdo preparadas para o
exercicio da cidadania, nem para o mundo do tra-
balho, pois, segundo a LDB, ao término do ensino
fundamental o aluno devera ter construido pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo. O que
nao ocorre com aproximadamente 60% dos alu-

Distribuicdao dos alunos do 52 ano do Ensino Fundamental
por nivel de proficiéncia — Portugués — Rede Estadual

nos, atualmente, sequndo avaliagbes e pesquisas
do Ministério da Educacao.

Segundo os dados das avaliacbes externas,
estamos bem longe de alcangarmos os 60%, infe-
lizmente.

Persistir na execucao de um sistema em que os
professores ndo tém dominio sobre suas metodolo-
gias, onde a escola enfrenta dificuldades desde sua
implantacao, as familias cada vez mais distantes da
escola, e os alunos nao se sentindo motivados para
a producao do conhecimento, é colocar em risco o
futuro de toda uma geracao de criangas e jovens.

Distribuicdo dos alunos do 52 ano do Ensino Fundamental
por nivel de proficiéncia — Matematica — Rede Estadual

100%
Proficiéncia adequada
a partir de 200 — nivel 4

75%

o
50% 60,1%

39,9%
25% I
0%

Abaixo do nivel 4 Nivel 4 e acima

Fonte: Inep / Seduc. Il Brasil Mato Grosso

1009
Proficiéncia adequada
a partir de 225 — nivel 5
75%

50%
34,69%

25%

0%

Abaixo do nivel 5 Nivel 5 e acima

Fonte: Inep / Seduc. Il Brasil Mato Grosso

21



22

Audiéncia Publica em Barra do Garcas

Audiéncia Publica em Sinop

Angelo Varela | Secom/ALMT

No Ciclo de Formagao com Aprendizagem ha
uma preocupacao clara com o ser humano, em es-
timular suas potencialidades e valorizar cada um
como sujeito historico. Porém, a aprendizagem
nao se da a todos no mesmo tempo e ritmo. Dessa
forma, a escola devera propor a¢des para superar
as fragilidades dos alunos durante a fase em curso.
Esgotando-se todas as possibilidades para que o
aluno aprenda, caso nao obtenha sucesso, o mes-
mo sera retido para que possa avangar nos seus
conhecimentos e passar a fase ou ciclo sequinte,
conforme estabelece a LDB/96, em seu artigo 23:

A educagao basica poderd organizar-se em séries
anuais, periodos semestrais, ciclos, [...] ou por for-
ma diversa de organizagao, sempre que o interesse
do processo de aprendizagem assim o recomen-
dar. (BRASIL, 1996, grifo nosso).




Propostas de melhorias

para as escolas publicas
de Mato Grosso

Ciclo como politica de Estado

Apds 15 anos do Ciclo de Formagao Humana
na rede publica de ensino em Mato Grosso, cons-
tata-se que o novo regime educacional nao foi im-
plantado em sua totalidade e ainda enfrenta resis-
téncia dentro e fora da escola.

Nota-se um descompromisso com o Ciclo de
Formacao Humana, pois gestores governamentais
nao realizaram acdes concretas e determinantes
para o sucesso do novo regime escolar.

O Ciclo nao pode continuar sendo, em Mato
Grosso, uma politica diferente em cada governo,
ao “bel prazer” de cada governante e sua equipe.
Mas sim, precisa estar distante e protegido dos ar-
ranjos politicos.

O Ciclo de Formagao Humana tera que estar
distante e protegido dos arranjos politicos, das
aliancas para disputa eleitoral, dos acordos parti-
darios e de outros aspectos interventores nessas
relagdes. O Ciclo de Formag¢ao Humana precisa se
efetivar como uma politica de Estado!

PROPOSTAS

Estabelecer a implantacdao completa do Ciclo
de Formagao Humana na agenda das priorida-
des do governo;

Programa de conquista e envolvimento com-
pleto dos professores para o Ciclo de Formacao
Humana;

Implantacdo dos itens ausentes ou incomple-
tos do Ciclo de Formacao Humana, num perio-
do maximo de 9 anos.

Projeto Politico-Pedagoégico (PPP)

E a ferramenta de planejamento mais impor-
tante para o desenvolvimento do processo ensino-
-aprendizagem que a LDB/96 propde as unidades
escolares.

Infelizmente, na grande maioria das nossas
escolas, esse documento é fantasioso. Desde a sua
elaboragao, com a participagao minima da comu-
nidade escolar, até o respeito ao seu cumprimen-
to, tudo é ficcao!

A verdade é que nao ha uma consciéncia da
necessidade e nem da importancia desse instru-
mento de planejamento. Alids, planejamento é
algo muito distante e pouco valorizado no uni-
verso escolar da rede publica de ensino em nosso
Estado.

Outro problema é que, apds a elaboracao do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP), este vai direta-
mente para a gaveta, onde permanecerd por um
longo tempo, geralmente inacabado e desatuali-
zado.

PROPOSTAS

Que a Secretaria Estadual de Educac¢ao promo-
va formagao especifica, para que as comunida-
des escolares se conscientizem da importancia
do Projeto Politico-Pedagégico (PPP), priori-
zando-o como uma ferramenta necessaria a
otimizacao das acdes pedagdgicas;

Que estejam contidas no Projeto Politico-Peda-
gdgico todas as a¢des pedagdgicas da escola,
bem como, o perfil de entrada e saida do aluno
de cada fase e Ciclo;
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Que no Projeto Politico-Pedagdgico estejam
claras a missdao e a caracterizacao da escola,
destacando as acdes, diagndsticos, cursos e
outras ferramentas estratégicas para superar
as fragilidades.

Ampliacao de politicas de
formacao continuada

S3o grandes os desafios enfrentados pelo pro-
fissional docente, mas manter-se atualizado e de-
senvolver praticas pedagdgicas eficientes faz des-
te profissional o diferencial necessario a profissao.
De acordo com Ndévoa (2000), “o aprender conti-
nuo é essencial e se concentra em dois pilares: a
prépria pessoa, como agente, e a escola, como o
lugar de crescimento profissional permanente”.

A Formacao Continuada dos nossos profes-
sores tem de merecer um destaque e ser tratada
com a devida responsabilidade pela Seduc. E pre-
ciso o entendimento de que os profissionais nao
receberam a formac¢do académica necessaria para
trabalharem com o Ciclo de Formacao Humana e,
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quando houve a implantacao desse novo regime
na Educacao mato-grossense, também nao houve
a preparacao adequada e suficiente.

E preciso diagnosticar com precisdo as falhas
e deficiéncias do professorado e investir em qua-
lificacdo consistente para o aperfeicoamento dos
nossos profissionais, contribuindo para um me-
lhor desempenho em sala de aula.

PROPOSTAS

Priorizagdo da didatica na nova concepgao de
Formacao Continuada;

Efetivo monitoramento e acompanhamento
das atividades desenvolvidas dentro do am-
biente escolar, para a constru¢ao de um diag-
nostico das dificuldades e fragilidades, direcio-
nando a formacdo e capacitacdo necessarias
para sana-las;

Dedicacao exclusiva para que os docentes aten-
dam de forma efetiva as demandas do Ciclo de

Formacao Humana.

Ronaldo Mazza | Secom/ALMT



Centro de Formacao e Atualizacao dos
Profissionais da Educacao - Cefapro

Os Cefapros foram idealizados e implantados
em Mato Grosso com o objetivo claro de cuidar
da preparacao integral dos professores através da
Formacao Continuada. Quinze cidades-polos pos-
suem Cefapros, contando com uma razoavel estru-
tura fisica e equipe técnica definida.

Sabemos dos desafios e das dificuldades en-
frentadas pelos nossos docentes para atualizarem-
-se, diariamente, e o Estado tem o dever de pro-
porcionar a melhor formacao continuada possivel.

Os professores da rede publica de ensino de
Mato Grosso ndo receberam em sua formacgao aca-
démica preparo para atuarem no Ciclo de Forma-
¢do Humana, pelo contrario, foram instruidos para
a escola seriada. Diante dessa grave deficiéncia e
da necessidade dos professores de se manterem
atualizados acerca do Ciclo de Formacdo Humana
é necessario o fortalecimento dos Cefapros e to-
das as demais ferramentas de capacitagdo.

Os Cefapros implantados, ha mais de uma dé-
cada, sao os instrumentos legais destinados a For-
mag¢ao Continuada dos nossos docentes, porém
os Centros encontram-se em situacao deficitaria,
merecem uma atenc¢ao muito especial.

PROPOSTAS

Diagnéstico rigoroso sobre o saber do
professor;

Priorizacao da didatica nos cursos de
Formacao;

Plano de trabalho que atenda efetivamente
as necessidades dos professores formadores;

Cursos consistentes e de duracdo necessaria
a formagao adequada;

Numero suficiente de professores formadores;

Avaliacao peridédica do corpo docente;

Anténio Carlos Banavita

Garantia dos direitos trabalhistas dos professo-
res/formadores equiparados aos que estdo em
sala de aula do ensino basico;

El Reestruturacao fisica.

Material de apoio aos alunos e professores

Indio Paresi

A leitura precisa estar presente dentro e fora
das escolas de forma efetiva. Precisamos trocar o
circulo vicioso, em que o despreparo na leitura e
escrita dificultam a aprendizagem de outras maté-
rias, por um circulo virtuoso, em que a leitura e a
escrita contribuam para a apropriacdo do conhe-
cimento. Segundo Freire (2000), “a leitura é um
direito e uma forma de inclusao social, pois forma
um sujeito critico capaz de ver e ler a realidade do
mundo de multiplas formas”.

Cabe, aqui, um desafio aos gestores e go-
vernantes: precisa-se investir e trabalhar a leitura
como uma possibilidade de mudanca na formagao
de cidadaos criticos e atuantes, contribuindo para
a qualidade da aprendizagem. Na formagao do pro-
fessor, a leitura amplia o acesso ao conhecimento
e a formacao profissional, enriquecendo sua prati-
ca, multiplicando em casa e na sala de aula os pra-
zeres e as possibilidades que traz a leitura.
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PROPOSTAS

Garantir aos alunos e aos professores, dentro
das escolas, um espago agradavel, climatizado,
reservado a pratica da leitura e pesquisa (Bi-
blioteca);

Incluir, na Plataforma Virtual da Secretaria Es-
tadual de Educacao, a Biblioteca Virtual, onde
o professor podera ter acesso ao maior e me-
lhor acervo de livros e materiais de apoio pos-
sivel, para o aperfeicoamento e enriquecimen-
to da sua pratica pedagogica, uma espécie de
“Enciclopédia virtual”;

Ampliar o projeto da Plataforma de estudos
para o Enem, que ja existe no site da Secretaria
Estadual de Educacdo — Seduc/MT, em que o
aluno, através do portal, podera ter acesso gra-
tuitamente aos conteudos, exercicios e livros,
dentro e fora da escola, ampliando as possibili-
dades de acesso;

Buscar apoio de parceiros, através da Secreta-
ria Estadual de Educagao, para aimplantagao e
o desenvolvimento de projetos literarios den-
tro das escolas;

Produzir material didatico especifico para o
Ciclo de Formacao Humana, com uma atencao
especial a conteddos como redacgao, leitura, es-
crita, calculo e outros que contribuam para a
melhora da aprendizagem.

Audiéncia Publica em Tangara da Serra

Avaliacao institucional de
todo Sistema Educacional

A avaliacdo institucional no contexto demo-
cratico visa ao fortalecimento da autonomia e das
acoes institucionais a servico da melhoria e qua-
lidade da Educacao. Tem carater qualitativo e for-
mativo, compreendendo o sistema educacional e
escolar como espaco constituido por sujeitos par-
ticipativos em constante busca de transformagao
de si e do contexto em que se inserem, sinalizando
caminhos para que os gestores, professores, estu-
dantes e familiares possam promover a melhoria
continua do ensino-aprendizagem.

No processo de avaliacao institucional é im-
portante considerar os indicadores de qualidade
do ensino e aprendizagem, o financiamento e in-
vestimento educacional, a infraestrutura fisica es-
colar, formas de utilizacdo e aproveitamento dos
ambientes, politica de gestao, identidade institu-
cional (perfil, missdo, valores, objetivos), Projeto
Politico-Pedagodgico (proposta de organizacao
curricular e pratica pedagdgica: potencialidades e
desafios), avaliacdo do desempenho, formacao e
profissional, etc.

PROPOSTAS

Avaliacao externa, de ambito estadual, apli-
cada aos alunos das escolas publicas da rede
estadual de Ensino, que servird como fonte de
dados para a reformulacao da politica educa-
cional, para estabelecer metas de melhoria da

Karen Malagoli | Secom/ALMT



qualidade de aprendizagem e da gestdo pelas
escolas, e, também, para o fortalecimento da
formacao continuada dos professores;

Avaliagao de desempenho profissional dos do-
centes, aplicada para todos os profissionais da
rede estadual de ensino, a cada 2 anos, confor-
me regulamenta o Art. 21 da LC 50/98: “O pro-
fissional da Educacao Basica estavel sé perdera
0 cargo em virtude de sentenca judicial tran-
sitada em julgado, de processo administrativo
disciplinar ou mediante processo de avaliacao
periddica de desempenho, assegurados em to-
dos os casos o contraditorio e a ampla defesa”.
(MATO GROSSO, 1998).

Avaliacao de todo sistema educacional, estru-
tura fisica ofertada, formacao continuada, ges-
tores, material didatico disponivel, docentes e
outros elementos dentro do sistema, através
de diferentes instrumentos avaliativos, para
a elaboracdo de acoes estratégicas e politicas
no ambito estadual e municipal, articuladas
ao Plano Estadual de Educacao, visando acom-
panhar a implantacao, implementacao, desen-
volvimento e os resultados obtidos no cumpri-
mento das metas estabelecidas.

Escola Integrada

A implanta¢do do tempo integral é uma ne-
cessidade primordial e, de forma gradual, precisa
acontecer! Consiste na ampliacdo do tempo-es-
paco para no minimo 7 horas diarias, definicao
da proposta a ser efetivada, centrando a acao no
préprio espaco escolar ou em outros espacos so-
cioculturais, esportivos, parceria com instituicoes
publicas ou privadas, articulacao com politicas pu-
blicas de assisténcia social e de preparacdo para
o trabalho, investimentos financeiros na prepara-
¢ao dos espacos e dos ambientes, considerando a
infraestrutura existente, e no atendimento as ne-
cessidades de alimentagao, salde, higiene, trans-
porte e outras, considerando o aluno em tempo
integral na escola.

Em uma concepgao democratica de Educa-
¢do em tempo integral, a agdo é emancipatéria,

Karen Malagoli | Secom/ALMT

Audiéncia Publica em Tangara da Serra

articulando conhecimento-trabalho-cultura para
o desenvolvimento do saber, do posicionamento
critico, formacgao para o trabalho e das vivéncias
democraticas. As atividades ou projetos, os quais
contemplem esporte, arte, musicalidade, lazer e
organizacbes coletivas, devem ser planejados e
articulados ao curriculo escolar, visando qualida-
de no trabalho educativo. Isso requer inovacao
das praticas pedagogicas de modo que ndo haja
reprodugao da escola convencional, mas que pro-
movam mudancas nas experiéncias educativas.

PROPOSTAS
Iniciar a implantacdo gradualmente;
Adaptar a escola em sua estrutura fisica;

Que o contraturno oferega, além de Esporte,
Lazer e Cultura, atividades nas areas da Lingua-
gem e das Ciéncias Naturais, que melhorem
nossa proficiéncia.

Familia e escola

Um dos grandes desafios da nova escola é
identificar meios para atrair e estimular a partici-
pacao da familia, para que ela se envolva e se con-
sidere corresponsavel, membro ativo nas decisoes
do complexo papel da escola.

Segundo Paro,

27



[...] a escola deve utilizar todas as oportunidades de
contato com os pais, para passar informagoes rele-
vantes sobre seus objetivos, recursos, problemas e,
também, sobre as questdoes pedagdgicas. S6 assim
a familia ird se sentir comprometida com a melho-
ria da qualidade escolar e com o desenvolvimento
de seu filho como ser humano. (PARO, 1997, p. 30).

O professor tem nomeado a indisciplina como
o principal problema na escola. Ha varios casos de
agressdes fisicas e morais, tentativas de homici-
dios e até assassinatos, ameacas de toda natureza
dentro e no entorno da escola. Nao da mais para
continuarmos a assistir a degrada¢do diaria do
ambiente escolar. A familia, sozinha, nao resolve,
mas ela precisa se integrar a escola, ser um elo im-
portante na constru¢ao de um ambiente saudavel
e harmonico, para que o processo ensino-aprendi-
zagem transcorra com éxito.

Trazer as familias para o convivio escolar esta
prescrito no Estatuto da Crianca e do Adolescen-
te — ECA: “E direito dos pais ou responsaveis ter
ciéncia do processo pedagogico, bem como par-
ticipar da definicdo das propostas educacionais”.
Precisamos, entao, criar meios para que isso ocor-
ra de forma efetiva e constante. A escola nao deve
chamar os pais somente para a entrega de rela-
torios, ou quando houver reclamagdo dos filhos.

Audiéncia Publica em Rondondpolis
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E preciso criar a cultura de presenca permanente
da familia na escola, socializar propostas, dividir
responsabilidades e socializar as decisoes. A fa-
milia tem de sair do nivel da informacao das deci-
soes tomadas pela escola e passar para o nivel de
coparticipagao.

PROPOSTAS

Abrir o espaco fisico escolar para programas
que incentivem a participagdo das familias;

Assegurar que o Poder Legislativo aprove pro-
jetos que estimulem e garantam seguridade
juridica para os pais participarem ativamente
dos principais momentos da escola;

Criacdo em todas as escolas do Conselho de
Familia, coordenado por um pai, mae ou res-
ponsavel pelo aluno, e que o coordenador seja
remunerado mensalmente;

E1 Criac3o de canais de comunicacdo direta com a
familia.

E Realizar pesquisas para diagnosticar o perfil
das familias da comunidade escolar;

[@ Garantir a participagdo dos pais e/ou responsa-
veis no planejamento das atividades escolares,
iniciando pela elaboracdao do Projeto Politico-
-Pedagdgico (PPP);

Ampliacdo das oportunidades educativas atra-
vés da criacdo da Escola Aberta, que atendera
a comunidade escolar aos finais de semana;

El Reunir profissionais da educacao, familias e di-
ferentes “atores” sociais como voluntarios no
projeto da Escola Aberta;

El Trabalhar, via palestras, workshops, temas
como:
— Planejamento familiar;
— Educacao para os filhos;
— E outros.



Concursos publicos

O concurso publico para ingresso na carreira
de profissionais da Educacao é constitucionalmen-
te estabelecido a cada dois anos em Mato Grosso,
e tem seus fundamentos legais regulamentados
na Lei Complementar n2 50/98.

Anualmente, o Estado concentra uma deman-
da exagerada de contratos temporarios, compa-
rando-se com o quantitativo de profissionais efe-
tivos. Os professores com contratos temporarios
nao tém estabilidade, e possuem menos direitos
que os efetivos concursados. De modo geral, esse
fator interfere no processo pedagdgico e desem-
penho dos estudantes, pois todos os anos, nas
unidades escolares, ocorrem
professores, sem possibilidade de permanecer no
guadro de profissionais e dar continuidade as pra-
ticas docentes iniciadas.

rotatividades de

Porcentagem de Carga Horaria atribuidas aos professores
da Rede Estadual de Mato Grosso no ano de 2015

@ Contratado
/ s Efetivo

4

Carga horéria atribuida aos professores Contratados (un.)

192.040

Carga hordria atribuida aos professores Efetivos (un.) 144.337

Fonte: BiSeduc, 2015.

Assegurar a efetivacao de profissionais atra-
vés de concurso publico, periédico, conforme a
necessidade real na Educagao, por um lado bene-
ficia a profissionalizacdo e a valoriza¢ao profissio-
nal, com o ingresso na carreira, e, por outro lado,
é investimento para a melhoria da qualidade na
educacao.

PROPOSTAS

Que haja critérios justos e legais para a sele¢ao
dos professores temporarios;

Realizacdo de Concursos Publicos periddicos,
sempre que houver a necessidade da contrata-
¢ao de profissionais para a Educacao.

Enturmacao

A Enturmacdo é uma das caracteristicas do
Ciclo de Formag¢ao Humana que causou muita po-
lémica, durante as audiéncias, tendo em vista que
na pratica, para esse sistema, o Unico critério esco-
lhido para a classificacao do aluno é a faixa etaria,
e ndo o conhecimento adquirido. De acordo com
a Resolucdo n2 262/2002 - CEE/MT, art. 79, “para
efeito de composicao das turmas de cada ciclo, to-
mar-se-a por referéncia, de maneira articulada e
cumulativamente, os seguintes fatores”:

| - A faixa etaria;

Il - A pluralidade de saberes e a diversidade
cultural, a maturidade intelectual e afe-
tiva e a multiplicidade de experiéncias
cognitivas dos grupos de alunos(as);

Il - Consideracao da vivéncia e do aproveita-
mento escolar anterior.

No Ciclo de Formagao com Aprendizagem,
ao organizar a Enturmacgao, as equipes escolares
precisam aplicar os critérios, ja definidos na Re-
solucdo n? 262/2002, de modo equilibrado, tanto
as caracteristicas etarias dos estudantes quanto as
diversas necessidades e possibilidades de aprendi-
zagem, idade para o maior proveito das diversas
formas de agrupamentos e intervengdes pedagd-
gicas, que podem ser promovidas cotidianamente.

PROPOSTAS

Descrever as estratégias de intervencao peda-
gogica a serem desenvolvidas;

Identificar coletivamente quais as capacidades
e habilidades os estudantes ja consolidaram e

em quais apresentam maior defasagem;

Estabelecer um cronograma para a execucdo
do Plano de Melhoria da Aprendizagem.
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Avaliacdo no Ensino Fundamental

Avaliar possui um significado amplo, que
abrange multiplas dimensodes, podendo envolver
a analise da aprendizagem dos estudantes, do tra-
balho docente, das escolas ou, ainda, do sistema
de ensino. O ato de avaliar é inerente a atividade
docente que visa acompanhar sistematicamente
o processo de ensino-aprendizagem, monitorar e
fornecer subsidios para o planejamento.

Através da avaliacdo é possivel organizar e
reorganizar a metodologia de ensino, com as mul-
tiplas formas de aprender, capaz de atender as
especificidades, realidades e dificuldades de cada
aluno.

Assim, o aprendiz consegue desenvolver suas
capacidades e habilidades necessarias gradativa-
mente, a partir da utilizacdo fundamental desta
ferramenta que é a AVALIACAO.

No processo avaliativo, o professor pode e
deve utilizar varios instrumentos, como: provas,
trabalhos, pesquisas, autoavaliacao, observacao,
semindrios, rodas de conversas, Conselhos por
Ciclo, Conselhos de Classe, reuniées com pais ou
responsaveis, e outros.

Muitos professores possuem dificuldades
para avaliar e diferenciar os objetivos da avaliacao
dentro do Ciclo de Formacao Humana. Para muitos
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docentes, avaliar é meramente um ato burocrati-
co de atribuir uma nota ou construir um relatoério
ao final de um bimestre, semestre, ano, ciclo ou,
mesmo, no realizar de uma prova e ponto final.
Quando, na verdade, avaliando somos capazes de
trabalhar, retomar, consolidar e introduzir conteu-
dos e praticas necessarias para a aprendizagem do
aluno, evitando, assim, que o aluno fique retido
ou que ndo aprenda e passe para a fase ou Ciclo
seguinte.

PROPOSTAS

Garantir, por meio de acompanhamento e mo-
nitoramento dos coordenadores pedagdgicos,
a diversificacdo dos instrumentos avaliativos e
o inicio da avaliagdo diagndstica, processual e
gradativa desde o primeiro dia de aula, possi-
bilitando, assim, a elaboragdo do plano de me-
lhoria da aprendizagem e encaminhamento,
no decorrer do ano letivo, dos alunos com difi-
culdades e fragilidades as salas de articulagao
e superagao;

Auxilio ao professor na compreensao do pro-
cesso de ensino-aprendizagem das capacida-
des e habilidades a serem desenvolvidas pelos
alunos em cada Ciclo;
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Reunido com a equipe multidisciplinar de avaliacdo do Ciclo de Formagdo Humana
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Incentivos aos alunos para a melhoria do de-
sempenho e a aquisicao de novas aprendiza-
gens, por meio de praticas de lazer, intercam-
bio sociocultural e envolvimento dos estudan-
tes com as unidades escolares de ensino, para
o fortalecimento das relacdes estabelecidas en-
tre todos os membros da comunidade escolar;

Recuperacgao intensiva com medidas de inter-
vencdes objetivas e continuas, por meio de
acoes dirigidas as dificuldades especificas, as-
sim que estas forem constatadas, visando a su-
peracdo dos desafios de aprendizagem.

Plano de melhoria da aprendizagem

O compromisso de garantir a aprendizagem
€ um objetivo a ser discutido permanentemente
pela Secretaria Estadual de Educacao, Conselhos,
por todas as escolas e demais envolvidos no pro-
cesso ensino-aprendizagem. Devemos dedicar
maior atengao ao processo de aprendizagem, com
o objetivo de elevar os niveis de conhecimento
dos alunos, sobretudo daqueles que apresentam
maiores dificuldades.

Para elaborar os planos de melhoria da apren-
dizagem, as escolas deverdao mobilizar e envolver
seus profissionais num processo de reflexdao sobre
a realidade escolar, diagnosticando, com base nos
resultados de avaliacdes internas e externas, fra-
gilidades e potencialidades que interfiram no de-
sempenho dos estudantes e, assim, propor acoes
que permitam readequar os planejamentos de en-
sino dos professores e reestruturar a organizacao
do trabalho escolar.

Sala de Articulacao

E destinada aos alunos com dificuldades de
aprendizagem e que necessitam de apoio pedag6-
gico. Tem um cardter interventivo e também visa
promover condi¢oes de acesso e de permanéncia
das criancas na escola. Em 2015, 301 escolas em
Mato Grosso (43%), ndo possuiam o professor ar-
ticulador e nem a sala de articulacdo (dados da

Tiego Poli

Seduc/MT, 2015), prejudicando, intensamente, o
aluno no seu processo de ensino-aprendizagem.

PROPOSTAS

Funcionar efetivamente a partir do inicio do
ano letivo;

Garantir, no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)

da escola, o perfil de entrada e saida do aluno

em cada etapa do ensino;

Implantar, nas escolas, uma sala de articulacdo
por Ciclo;

Proporcionar meios para que o professor-ar-
ticulador e o professor-regente tenham um
didlogo constante com a familia, visando em
conjunto a melhoria do aprendizado do aluno.

Sala de Superacao

Criada como estratégia de intervencao pe-
dagogica em favor do educando que se encontra
defasado na ldade/Ciclo, desenvolvendo um tra-
balho complementar, para que o aluno consiga
acompanhar sua turma.

Escola Estadual Fenelon Miller, em Cuiaba
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PROPOSTAS

Que o projeto de superagdo seja um item do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), que desta-
que os objetivos e metodologias da proposta;

Prioridades claramente definidas, partilhadas,
abertamente formuladas, anunciadas, identi-
ficaveis na organizacao dos espacos e classes
que garantam a promogdo da aprendizagem;

Disponibilizacdo de recursos materiais e hu-
manos que permitam aos professores a pratica
das atividades necessarias;

Que funcione desde o inicio do ano letivo;

B Professores com formacdo qualificada na area
de Pedagogia — alfabetizacao e do letramento;

[A Implantacdo de uma sala por ciclo, com funcio-
namento garantido desde o inicio do ano leti-
vo, para que o professor-articulador participe
da construcdo da avaliacao diagnéstica, junta-
mente com os professores-regentes.

Escola Estadual Prof. Jodo Criséstomo, em Cuiaba
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Atribuicao de aulas priorizando
a organizacao por Ciclos

Nos Ciclos de Formacdo existe uma logica de
organizacao do tempo e espaco, considerando
trés etapas, com duracao de 3 anos continuos, ar-
ticulados ao tempo de vida dos alunos. Neste pa-
rametro, a atribuicdo ideal da jornada de trabalho
docente de 40 horas por semana deve considerar
a permanéncia do professor no Ciclo, superando a
atribuicao anual que remete a descontinuidade do
trabalho docente. Nessa perspectiva, o professor
poderd acompanhar o processo de aprendizagem
de seus alunos, conhecer suas potencialidades e
dificuldades, e realizar as intervencdes necessarias
que o processo pedagodgico requet.

Nesse sentido, devem ocorrer mudancas nos
critérios de atribuicdo, atualmente centrado na
contagem de pontos, impedindo que o profes-
sor permaneca acompanhando as turmas com as
quais tenha trabalhado no periodo letivo anual
anterior. Novos critérios precisam ser estabeleci-
dos considerando a identidade e perfil do profes-
sor para cada Ciclo, o desempenho profissional
para as atividades inovadoras e interventivas, com
foco na superacao dos desafios de aprendizagem
e desenvolvimento global do aluno.

Tiego Poli



PROPOSTAS

Priorizar a formacao, identidade e o perfil do
professor para cada Ciclo;

Lotacdo de professores com melhor qualifica-
¢ao nas escolas com menor desempenho;

Garantir a unidocéncia até o 52 ano.

Inovacoes tecnolégicas

As tecnologias da informagdo estao presentes
em todos os espacos da sociedade contemporanea,
inclusive em muitas escolas da rede publica esta-
dual. O uso dessas ferramentas pode e deve tornar
a escola mais atrativa e inclusiva, levando os alu-
nos a era digital, facilitando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades exigidas na atualidade.

PROPOSTAS

Garantir as escolas equipamentos modernos e
internet de alta velocidade;

Formagdo competente aos professores em
tecnologias educacionais;

Exigir das escolas o Plano de Trabalho anual,
com metas e diretrizes para a formacao
em tecnologias, articulada com areas do
conhecimento;

Realizagdo de feiras, concursos e competigdes
sobre tecnologias inovadoras.

Respeito e adequacao do Ciclo
as Culturas Indigenas

A adequacao do Ciclo as Culturas Indigenas
vem garantir melhorias na Educacdo Basica, para
todos, incluindo as especificidades dos povos in-
digenas, garantindo atendimento especifico, res-
peitando suas culturas, crengas, costumes e lin-
guas. Cada povo tem sua propria cultura, veem e
compreendem o mundo e a humanidade de forma

Anténio Carlos Banavita

Indios Paresi

distinta, constituindo-se um mundo unico, rico, di-
verso culturalmente.

E preciso valorizar e cultivar as culturas indi-
genas, proporcionando um ensino que atenda e
preserve os tracos naturais dessa cultura tao rica
em saberes. Ao longo dos anos, a escola vem se
transformando, e, para isso, inUmeras mudancas
ocorreram desde a década de 1980, quando os
povos indigenas passaram a ocupar espagos des-
tinados aos nado indios, a reivindicarem direitos e
fortalecerem a representatividade juridica e politi-
ca na organizacao das comunidades.

PROPOSTAS

Respeitar e valorizar as caracteristicas étnicas e
culturais dessas populagoes, trabalhando com
um curriculo que contemple conteddos como
conhecimentos de histéria, lingua, direitos e
expectativa de cada povo;

Aumentar a oferta de formacao superior em
licenciaturas, nas universidades publicas e par-
ticulares, para os docentes das populagoes in-
digenas;

Garantir as comunidades indigenas mecanis-
mos de interacdo com o mundo dos nao in-
dios, como computadores, internet, encontros
culturais, entre outros;
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Garantir, através do ensino, alternativas de tra-
balho, emprego e renda, contribuindo assim
com autossustentacdo digna, com evolucdo e
permanéncia dos povos indigenas na comuni-
dade de origem;

E Melhorar significativamente a regularizacéo e
estruturas fisicas de escolas inseridas nas co-
munidades indigenas;

[@ Elaborar, juntamente com a comunidade in-
digena, calendarios, regimentos, conteudos
programaticos adaptados as particularidades
étnico-culturais e linguisticas proprias de cada
povo.

Qualificacao dos gestores escolares

Com a busca cada vez mais intensa pela au-
tonomia administrativa e financeira das unidades
escolares, e, a0 mesmo tempo, os érgaos de con-
trole exigindo maior transparéncia e eficiéncia
na gestao dos recursos publicos, como também
maior eficiéncia no processo ensino-aprendiza-
gem, faz-se necessario programas permanentes

Escola Estadual Presidente Médici, em Cuiabd
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de qualificagcdo dos gestores e a realiza¢ao de par-
cerias com instituigoes, 6rgaos e entidades, para a
qualificacao nas areas de:

» Prestacdo de contas;

P Gastos publicos;

» Orcamento participativo escolar;
» Formacao Continuada Pedagdgica.

Reestruturacao e manutencao
fisica das escolas

A estrutura fisica da escola é uma ferramen-
ta de suma importancia no processo de ensino-
-aprendizagem. A auséncia de infraestrutura, a
inexisténcia de projetos arquitetonicos adequados
e viaveis, a falta de recursos publicos e, até mes-
mo, a utilizacdo de instalacdes inadequadas dos
prédios escolares sdo problemas reais enfrentados
por grande parte das escolas do nosso Estado.

Segundo Lima (1995):

Para qualquer ser vivo, o espaco é vital, ndo ape-
nas para a sobrevivéncia, mas, sobretudo para o

seu desenvolvimento. Para o ser humano, o es-

Rafaella Zanol | Geom/MT



paco, além de ser um elemento potencialmente
mensuravel, é o lugar de reconhecimento de si e
dos outros, porque é no espago que ele se movi-
menta, realiza atividades, estabelece relagbes so-
ciais. (LIMA, 1995, p. 187).

Precisamos compreender as contribuicdes do
ambiente fisico ao desenvolvimento e a aprendi-
zagem. Quando conversamos com pais e alunos e
perguntamos qual é a maior diferenca entre a esco-
la publica e a particular, recebemos como resposta:
0 ensino e a estrutura fisica. Esta, por sua vez, como
facilitadora do desenvolvimento e aprendizagem.

Nesse sentido, precisamos garantir a escola
um padrao minimo de qualidade, como bibliote-
cas, computadores, laboratérios de ciéncias, au-
ditérios, quadras de esportes, refeitérios, sanea-
mento basico, climatizacdo adequada, materiais
didaticos, recursos visuais, audiovisuais, e muitos
outros que possibilitem a aprendizagem dos estu-
dantes na rede publica.

PROPOSTAS

Constituir um ambiente propicio ao desenvol-
vimento pleno da alfabetizacdo, com recursos
didatico-pedagdgicos, tais como: cantinho da
leitura, jogos, objetos manipulativos, e outros;

Disponibilizacdo de multimeios didaticos

(DVD, computador, calculadora, retroprojetor,

fotocopiadora, projetor de slides, televisor, mi-

medgrafo, etc.) por escola, garantindo assim o

acesso as tecnologias de informacgdo e recursos

didaticos de uso especial;

Manutencao fisica da infraestrutura das es-
colas para limpeza externa e interna, contro-
le dos materiais e equipamentos necessarios
para a organizacao do ambiente escolar;

E3 Execucdo periddica de reparos elétricos e hi-
draulicos, pinturas, sanitarios e de alvenaria;

E Acompanhamento constante dos equipamen-
tos necessarios ao refeitério e a cozinha, fisca-
lizagdo da limpeza e organizagao do local, para
a garantia de qualidade das refeicoes.

Escola Estadual Fenelon Muller, em Cuiaba

Metas de desempenho por escola

As metas a serem propostas devem traduzir,
em termos de resultados finais, os objetivos que
a escola espera atingir, por meio de a¢des plane-
jadas ao longo do periodo de 9 anos, entre 2017
e 2025. Elas devem permitir avaliacdes precisas so-
bre o processo de implementacao das acoes, no fi-
nal do prazo estabelecido para a execugao de cada
uma das propostas. Assim, ao elaborar os planos
de intervencdo pedagodgica, as escolas deverdo
propor metas em relagdo a varios critérios, como
fluxo escolar e aprendizagem.

Para cada acdo prevista nos planos e projetos,
serd necessario estabelecer um prazo e quem sao
0s responsaveis pela execucao, considerando a am-
plitude e a exequibilidade, assim como a disponibi-
lidade de recursos humanos e materiais por escola.

Definir com clareza quais siao as
competéncias do professor em cada Ciclo

Na organizacao por Ciclos, a acdo profissional

compreende ensinar com competéncia teorica e
operativa, senso de responsabilidade com sua fun-
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¢do e com a qualidade social da Educacao. Dessa
forma, faz-se necessaria a definicdo das compe-
téncias docentes em cada Ciclo, objetivando auxi-
liar ou qualificar a sua pratica pedagdgica, consi-
derando-se que cabe ao professor:

Alfabetizar e letrar criancas do 12 Ciclo, de
modo que possam dominar a leitura, escrita,
calculo e medidas; construir nocoes cientificas;
compreender a relacdo tempo-espaco; e de-
senvolver a propria identidade e o sentimento
de pertencimento sociocultural;

Promover, aos alunos do 22 Ciclo, o desenvol-
vimento da capacidade interativa, discursiva e
de sistematizacdo mais elaborada do conhe-
cimento, o dominio das regras da linguagem
escrita, da leitura e do calculo; organiza¢ao do
pensamento légico-matematico e elaboragdo
de conceitos cientificos; analise critica de fatos
da natureza e da sociedade; construir relacoes
historicas e econémicas, politicas, culturais e
nogoes tecnoldgicas;

Estimular, no 32 Ciclo, situacoes desafiadoras
para que os adolescentes aprimorem as capa-
cidades de pensar, organizar informagoes, atri-
buir significados e ampliar os conhecimentos;
problematizar a realidade observada e vivida;
compreender os fendmenos naturais e sociais,
contextualizando a realidade histérica, econ6-
mica e cultural; utilizar o conhecimento apren-
dido para pensar e transformar a si préprio e a
realidade em seu contexto.

Diagnésticos sobre o saber do professor

Sabemos que os professores nao recebem,
nas Universidades, uma formacao académica para
trabalharem com o Ciclo de Formacao Humana e,
também, nao receberam o preparo suficiente na
formacao continuada ofertada pela Seduc. Tornan-
do-se necessario reforcar seus conhecimentos so-
bre diversos contelidos programaticos, sugerimos
a realizagao periddica de diagndsticos a respeito
do saber do professor.
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Quais saberes sao necessarios para ensinar?

O que sabem os professores?

O que nao sabem?

Os professores temporarios recebem uma

Formacao voltada para a escola ciclada ao

desempenharem suas funcoes?

P Quais saberes sdo discutidos na formagao pro-
fissional continuada?

P> Que relacdo ha entre os saberes tedricos e a

pratica profissional?

vVvvyy

Essas e outras duvidas serdo respondidas pe-
los diagnosticos.

Segundo Gardner (2002), referindo-se ao sa-
ber docente, “é na pratica refletida, na (acao-refle-
xao) que este conhecimento se produz, na insepa-
rabilidade entre teoria e pratica”.

Para esse autor, a experiéncia docente é um
espaco de produgao de conhecimento, decorren-
do da postura critica do professor sobre sua prati-
ca profissional, permitindo-nos refletir criticamen-
te sobre o que ensinar, como ensinar e para que
ensinar.

A partir do conhecimento preciso das carén-
cias do nosso corpo docente, sera possivel, de ma-
neira equilibrada e eficiente, definir a formagao
continuada com carga hordaria suficiente para a de-
vida qualificacao, sempre priorizando a didatica.

PROPOSTAS

Que esses diagndsticos sejam realizados pela
Fapemat (Fundacdo de Amparo e Pesquisa);

Participagao de representantes do corpo do-
cente da Rede Publica de Ensino na elaboracao
desses diagnosticos;

Realizacdo desses diagnodsticos por meio das
avaliacoes de desempenho, questionarios, re-
sultados das avaliacoes externas, e outros, a
critério da Instituicdo, periodicamente de 3 em
3 anos, iniciando em 2016;

E3 Que os resultados sejam tratados com respon-
sabilidade e ndo exponham individualmente
os professores.



Implantacao da Ficha de

Comunicacao do Aluno
Infrequente e Indisciplinado

FICAI — Ficha de Comunicacdo do Aluno Infrequente e Indisciplinado — é exigéncia legal da
LDB/1996 (Art. 52, 122 e 132), no sentido de que a escola, a familia e a comunidade encontrem
mecanismos de controle da frequéncia, do rendimento dos alunos e, consequentemente, evitando

possiveis evasoes.

Art. 52 - O acesso ao ensino fundamental é direi-
to publico subjetivo, podendo qualquer cidadao,
grupo de cidaddos, associagdo comunitaria, orga-
niza¢ao sindical, entidade de classe ou outra legal-
mente constituida, e, ainda, o Ministério Publico,
acionar o Poder Publico para exigi-lo.

§12 Compete aos Estados e aos Municipios, em re-
gime de colaboracao, e com a assisténcia da Unido:
Il - zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela fre-
quéncia a escola. (BRASIL, 1996).

A FICAI é um instrumento capaz de verificar,
além da infrequéncia escolar, eventuais abusos
praticados contra criangas e adolescentes, haja
vista a consequente aproximacao criada pela FI-
CAl entre a familia, a escola, o Conselho Tutelar e
o Ministério Publico. A Ficha reveste-se como um
importante instrumento de inclusdo escolar, pois
é dever de toda a sociedade a defesa e protecao
das criancas e dos adolescentes, protegendo-os
de todas as violagdes as quais estao submetidos,
inclusive as que lhes negam o direito a Educagao.

PROPOSTAS

Iniciar a implantacao da FICAI no ano letivo de
2016;

Garantir a coordenacao deste processo ao Mi-
nistério Publico Estadual, que atuara em con-
junto com as escolas, Conselhos Tutelares e
outros parceiros pertinentes, atuando sempre
em rede;

Proporcionar formacdo aos professores sobre
como e quando utilizar a FICAI e sua importan-
cia para a escola;

Monitoramento das etapas executadas da
FICAI, através dos centros de apoio pedagogi-
co, combatendo com rigor a evasao;

Identificar as causas da infrequéncia, procuran-
do a melhor alternativa do resgate do aluno a
escola;

Que a FICAI seja um dos instrumentos utiliza-
dos em todas as oportunidades onde forem
discutidas a infrequéncia e indisciplina do
aluno, como nas reunides dos Conselhos Tute-
lares, Escolares e de Pais, reunides realizadas
pela Secretaria de Educacdo, reunides das re-
des integradas e pelo Ministério Publico.
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Termo de Ajustamento

de Conduta - TAC

= nitido que ha um esgotamento e ceticismo em relagdo as propostas “mirabolantes” que possam
do dia para a noite “salvar” a Educagao brasileira. O que pretendemos, ao dar nossa modesta
contribuicao, é amarrar e garantir que o conjunto de ideias seja aprovado e tenhamos a garantia da
sua execucdo. Que saia do papel para as salas de aulas, podendo ser discutido e aperfeicoado. E que
fique muito claro o envolvimento de todos os atores do processo ensino-aprendizagem, com suas
respectivas responsabilidades, prazos, valores financeiros, etc.

Apdbs importantes discussdes com institui-
¢oOes, entidades, 6rgdos publicos e privados, fa-
milias, alunos, professores, gestores escolares,
especialistas, parlamentares e outros, tomamos a
liberdade de sugerir a convalidagcao de um Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC), com as seguin-
tes distribuicoes de tarefas:

Ministério Publico Estadual

P> Responsavel pela elaboracdao e acompanha-
mento do fiel cumprimento das missdes esta-
belecidas para os atores envolvidos;

» FICAI — Implantagao e coordenacgao da rede.

Secretaria de Estado de Educacao

» Relancamento dos Projetos Politicos-Pedago-
gicos (PPP) de forma entusiasta e motivadora;

» Garantir, até o final de 2016, uma Sala de Supe-
racao por Ciclo em cada escola da rede publica
estadual;

» Garantir, desde o inicio de 2016, a presenca do
Professor-Articulador nas escolas;

P Atribuicdo de aula e de sala que priorize o sis-
tema de ensino organizado por Ciclos;

P> Oferta permanente de formacao consistente e
que priorize a didatica.

Secretaria de Estado de Ciéncia,
Inovacao e Tecnologia

P Serd a responsavel pela politica de inovacao,
inovacgoes tecnoldgicas;

P> Realizara, a cada 3 anos, avaliacdo institucio-
nal de todo o sistema, custeando os gastos via
Fapemat;

P Executara ampla pesquisa com o objetivo de
diagnosticar o Saber do Professor;

P Serd a responsavel, via Unemat, pelos Concur-
sos Publicos, em todas as suas etapas;

P> Responsavel pela reestruturacdo dos Cefapros.

Secretaria de Estado de Cultura
» Adequacgao do Ciclo as Culturas Indigenas.

Universidades e Faculdades de
Licenciaturas - Pedagogia

P> Reforma do Curriculo, direcionando o ensino
para o Ciclo de Formag¢ao Humana e priorizan-
do a Didatica;

P Garantir um minimo de 30% de aulas praticas
aos graduandos;

P Implantacdo de cursos para graduacao de pro-
fessores, com o curriculo voltado para o Ciclo
de Formacao Humana.
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Assembleia Legislativa

» Debater e aprovar mensagens do Executivo, Projetos de Lei e ou-
tros, que garantam o aperfeicoamento do Ciclo de Formacgao Hu-
mana na Rede Publica de Ensino de Mato Grosso.

Conselho Estadual de Educacao - CEE

P Garantir e auxiliar, através de normas, a autonomia, o espaco de-
mocratico e a sistematizacdo do processo de ensino.

Unido dos Dirigentes Municipais de Educaciao - UNDIME

» Fortalecer e construir politicas educacionais municipais em con-
junto com a rede estadual de ensino, propondo melhorias na
qualidade dos recursos pedagdgicos, fisicos e humanos.

Associacdo Mato-grossense dos Municipios - AMM

» Convénio com o Estado para obtenc¢do de apoio financeiro e for-
talecimento do sistema educacional dos municipios, tendo em
vista que esses alunos chegarao ao Ensino Médio ofertado pelo
Estado.

"Y]j\/(,%’\/(r AS A E’:‘«»;_
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Audiéncia Publica “Ciclo de Formacao Humana” em Alta Floresta

Pedrilan Reinaldo | Secom/ALMT




Crescimento gradual do

duodécimo para Educacao

A Constituicdo Estadual de 1989 (Art. 245) garantiu 35% das re-
ceitas de impostos e transferéncias para a Educacao Publica de Mato
Grosso. Decorridos 26 anos, esse percentual nunca atingiu o patamar
constitucional, pelo contrario, raros foram os anos que ultrapassa-
ram os 25%.

i, = Y}

Audiéncia Publica em Rondondpolis

Somos cientes de que é quase impossivel dar esse salto de um
ano para o outro, mas é preciso avangar rumo a essa meta constitu-
cional. Apresentamos esse projeto de emenda a Constituicao Esta-
dual, propondo um crescimento gradativo, de forma que até 2035 o
percentual de 35% seja atingido. Esse projeto foi aprovado em 2015,
e, ja em 2016, a Secretaria de Educacao receberd um aumento de
RS 48,5 milhoes para o custeio de programas, projetos, investimen-
tos, formacao continuada, combate ao analfabetismo, diversidades,
e outras acoes de melhorias para a Educacao publica estadual.

PROPOSTA

Acompanhar a aplicacdo da Emenda Constitucional n2 13/2015,
a partir de 2016.

Ronaldo Mazza | Secom/ALMT
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Consideracoes finais

Néo se transforma a Educacao com um simples relatério ou com uma verve panfletaria e disso-
ciada da pratica educacional. E absolutamente necessario ter vivido e sentido na pele o ensino.
Esta foi a principal motivagdo que nos levou a ousar e buscar, intensamente, a direcdo para os rumos
da Educacdo mato-grossense. Estou deputado estadual, hd 25 anos ocupei esta cadeira por dois
mandatos consecutivos; anteriormente, estive vereador de Cuiaba; posteriormente estive, por seis
anos, deputado federal e, também, com muita honra, estive prefeito da nossa querida Cidade Verde
por quase seis anos... Sim, estive vereador, estive e estou deputado estadual, estive deputado fede-
ral e estive prefeito, mas SOU PROFESSOR! Sou professor ha 34 anos! Professor interino na rede pu-
blica, professor de cursinho em diversas escolas de Cuiaba, professor concursado do nosso Estado,
e, nesses 34 anos passaram por mim mais de 40.000 alunos e alunas, que foram e sdo fundamentais
na construcao de Mato Grosso.

Mesmo das tribunas que ocupei ao longo de revolucionar o ensino mato-grossense. Assim,

minha vida publica, ndo deixei de, com humilda- o ponto de partida foi a consulta, o debate e o
de, ensinar e aprender com meus pares e aqueles diagndstico da nossa realidade, e fizemos isso de
que se dispuseram a ouvir-me. Estivesse onde es- maneira democratica, indo a todas as regides de
tivesse, estava em uma sala de aula. Porém, um Mato Grosso, levando, em Audiéncias Publicas, os
dos privilégios que a vida me reservou foi, estan- Nnossos anseios, 0s N0ssos questionamentos e, aci-
do prefeito, mudar o ensino das nossas criancas ma de tudo, ouvindo os profissionais que estao no
e adolescentes. Na capital, mudancas que podem “chdo da escola”, os nossos sonhos de fazermos

ser comprovadas pelos indices do IDHM aferido uma Educacao transformadora e cidada.
pela ONU através do PNUD (Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento). E incontestavel
o salto na qualidade da nossa Educagao em Cuia-
ba. Todavia, ndo me prendo a frieza dos numeros,

Marcos Lopes | Secom/ALMT

ainda que tenha, com os valorosos companheiros
educadores, deixado a capital de todos os mato-
-grossenses em primeiro lugar no quesito Ensino
Fundamental entre os 141 municipios do Estado e
entre as melhores capitais do pais. Antes, prefiro
ver a alegria no olhar de nossos alunos, a satisfa-
¢ao dos pais com o ensino dado a seus filhos e o
reconhecimento da sociedade a todos os trabalha-

dores que foram os protagonistas nessa transfor- =)
= . . A e e —y
magdo. E foi, a partir dessa experiéncia vitoriosa, L=

que ousei, ao lado de inumeros colaboradores
diretos e indiretos, pensar que, juntos, podemos

Audiéncia Publica em Barra do Gargas
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Obviamente, este relatério nao se propde ser
a panaceia para a Educacdo mato-grossense, an-
tes é um diagndstico da dificil realidade, na qual
convivem duas maneiras distintas e conflitantes
de transmissao do conhecimento, além de propor
possiveis solugdes para a grave crise pela qual pas-
sa 0 N0sso ensino.

Nao partimos apenas dos dados estatisticos,
nada animadores sobre a nossa Educacao; fomos
“in loco”. Fizemos um amplo debate com docen-
tes, discentes, pais, gestores, entidades de classe,
enfim, todos os entes envolvidos no processo de
formacao de nossas criangas e jovens. Foram oito
Audiéncias Publicas que debateram o Ciclo de For-
macao Humana, onde a praxis educacional foi in-
tensamente discutida para que pudéssemos, final-
mente, apresentar este relatério que, esperamos,
sirva, de algum modo, para melhorar a qualidade
do ensino nas unidades escolares de Mato Grosso.

O sistema ciclado ou o sistema seriado? Eis a
questdo! E inquestionavel, do ponto de vista peda-
goégico, a superioridade do sistema ciclado sobre
o seriado, desde que observadas algumas condi-
¢Oes inerentes ao Ciclo e a realidade socioecono-
mica do nosso Estado. Primeiro, a importancia e
o comprometimento dos professores; segundo, a
formacao continuada; terceiro, o envolvimento da
gestao escolar com o Ciclo; quarto, o planejamen-
to educacional coletivo; quinto, a construcao do
perfil das turmas; sexto, tempo de permanéncia
do aluno na escola (tempo integral); e, sétimo, de
suma importancia, a capacidade de investimento
estatal, dentre tantos outros condicionantes para o
sucesso do sistema ciclado. Estas e outras propos-
tas estao contempladas em nosso relatério. Contu-
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do, as suas viabilidades implicam tempo, recursos
humanos e financeiros. O nosso tempo é ontem,
ja que a defasagem do ensino mato-grossense é
notoria, portanto é mister uma “Cruzada Educa-
cional” para criarmos as condi¢Oes necessarias
a uma retomada eficaz do ensino-aprendizagem
de nossas criangas e de nossa juventude. Quanto
aos recursos financeiros, procuramos garanti-los
ao aprovarmos uma Emenda Constitucional que
eleva, de 25% para 35% da receita dos impostos e
transferéncias, a verba destinada a Educacao. Essa
elevacdo serd gradativa, aumentando no minimo
0,5% a cada ano. Ao contrdrio da aparéncia timi-
da, a proposta tem intrinseco o carater exequivel,
tdo necessario a sua materializacdo por parte do
poder executivo.

Ndo podemos pensar em um Mato Grosso
grande enquanto ele for permeado por desigual-
dades e por ilhas de prosperidade e desenvolvi-
mento. E a solucao para essas discrepancias nao
esta na revolugao de cunho politico, mas na revo-
lucdo educacional, e essa, nés, querendo, pode-
mos fazé-la!

Temos profissionais comprometidos com o
ensino em todos os rincoes do Estado; temos a
determinacao do governo estadual para mudar-
mos essa realidade adversa; temos o dominio de
novas tecnologias que podem facilitar essa impor-
tante missdo; temos a simpatia dos pais nessa ta-
refa e, além de tudo, temos criangas e jovens avi-
dos para vislumbrarem horizontes mais amplos.
A verdadeira transformacdao comeca com o Ciclo
de Formacao com Aprendizagem, uma transicao
para a efetiva implantacao do Ciclo de Formacao
Humana.
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“SO existira uma
democracia no Brasil
no dia em que se
montar a maquina que
prepara as democracias.
Essa maquina é

a escola publica.

Nao a escola sem
prédios, sem asseio,
sem higiene e sem
mestres devidamente
preparados, e, por
conseguinte, sem
eficiéncia e sem
resultados. E sim a
escola publica rica e
eficiente, destinada a
preparar o brasileiro
para vencer e servir
com eficiéncia dentro
do pais”.

TEIXEIRA (1936)
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