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PARECER N° 1112/2023

PROTOCOLO : 4027/2023 PROCESSSO:  1816/2023

PROPOSICAC: PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° 35/2023

EMENTA ORIGINAL: “Autoriza o Governo do Estado de Mato de Grosso a realizar

termo de cooperagdo técnica através da Secretaria Estadual de
Seguranca Publica juntos aos municipios, com intuito de
regulamentar atividades delegadas ou jornadas voluntirias dos
agentes de segurancga publica.”

AUTOR: Deputado Estadual ELIZEU NASCIMENTO

I - RELATORIO:

Submete-se a esta Comissdo o Projeto de Lei Complementar
(PLC) n.° 35/2023, de autoria do Deputado ELIZEU NASCIMENTO, que
“Autoriza 0 Governo do Estado de Mato de Grosso a realizar termo de
cooperagio técnica através da Secretaria Estadual de Seguranca Publica
juntos aos municipios, com intuito de regulamentar atividades delegadas ou
jornadas voluntarias dos agentes de seguranca publica”, lido na 17* Sesséo
Ordinania (1.9/04/2023), cumprindo pauta por 10 sessdes ordinarias, de
= 19/04/2023 a 17/05/2023.

Os autos foram tramitados pela Secretaria de Servigos Legislativos,
com a PESQUISA PRELIMINAR, expedida em 24/04/2023, citando que
ndo foram encontrados projetos em trimite que tratem de matéria andloga

ou conexa ao presente projeto, conforme fls. 06,

Em 22/05/2023, os autos foram enviados ao Nucleo Social,
conforme artigo 360, inciso III, alinea “d” do Regimento Interno, para a
Comissfio de Seguranga Publica e Comunitaria, para a emissio de parecer

quanto ao mérito da iniciativa.
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Segundo consta na proposi¢do:

Ari. 1° ¢ Governo do Estado de Maio Grosso, poderd realizar
termo de cooperacdo técnica através da Secretaria Estadual de
Seguranca Publica junto as prefeituras municipais, com intuito
de aqumentar a seguranga publica em regifes com
aglomeracdes de pessoas, a exemplo das unidades municipais
de saude, Policlinicas, Pronto-Atendimento, Pronto-Socorro,
arredores de escolares, creches, pracas, parques, inclusive se
necessario dar apoio as atividades da Secretaria de Ordem
Piablica dos municipios.

Art. 2° Com a cooperagdo entre Estado e Municipios, agenies
da seguranga publica poderdo optar peia jornada volunidria,
que ¢ o perfodo de trabalho durante a folga do profissional,
respeitande o limite laboral de até 6 (seis) horas por dia.

Art. 3° A Secretaria de Estado de Seguranga Piblica
disponibilizard os profissionais das forgas de seguranca e
demais instrumenios de trabalho, tais como: armamento,
colete, radio comunicagdo e o Centro Integrado de Comando e
Controle (CICC} para prestar o servi¢o, em contrapartida, as
prefeituras  ficardo responsdveis em disponibilizarem as
vigturas e arcarem com oS pagamentos das jornadas
voluntdrias dos profissionais de seguranca publica.

Art. 4° Esta lei complementar entrard em vigor nos moldes do
Artigo 38° da Constituicdo Estadual do Mato Grosso.

A justificativa aponta os motivos pelos quais o autor fundamenta a

proposta em tela, quais sejam:

A instituicdo do Programa Jornada Voluntdria servird como
auxilio na seguranga publica das cidades, viabilizada por meio
de um Termo de Cooperagéio Técmica, firmado entre o
Municipio e a Secretaria de Estado Seguranga Publica,
garantindo policiamento ostensivo e preveniivo em pontos
estratégicos do Municipio, trazendo mais presenga Policial, e
assim a sensagdo de seguranga aos municipes. Para o gestor
municipal, a parceria é crucial para amenizar a problemdtica
da crescente violéncia wrbana.Para o éxito na parceria é
necessdrio que Prefeitura e Estado se unam, trabalhando em
sincronia e harmaonia, priovizando as necessidades da nossa
gente.A tendencia natural da marginalidade wrbana &
aumentar, até porgue as cidades crescem a cada dia, e assim
as ondas de violéncia também, mas gquando os poderes
publicos se posicionam conjuntamente, problemas desse porte
conseguem ser combatidos com maior destreza, nos permitindo
progredir na valorizagdo da vida e do bem-estar do cidaddo
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mato-grossense. Para a Secretaria de Estado de Seguranga
Piblica, serd uma nova iniciativa na busca por eficiéncia no
combate & criminalidade, ao passo que, aumeniard o
guantitativo de agentes de seguranga publica nos municipios
laborando em atividades preventivas ¢ em pontos estratégicos.
Deste modo, a Jornada Voluntdria é imprescindfvel no
processo adequado e ajustado para a ampliacdo da prote¢do
do cidaddo, tendo em vista que, otimiza a infraestrutura
estadual, cominada com a contrapartida do municipio
parceiro. A proposta é positiva e jé funciona no Municipio de
Cuiabd desde o ano de 2014, através da Lei Municipal n°
5.807 de 24 de abril de 2014, juntamente com um termo de
cooperagiio.Logo, o objetivo do presente projeta &
desburocratizar e acelerar a implantag@o em ouiros
Municipios que manifestarem interesse no programa. Desta
forma, muifiplicaremos esse modelo de exceléncia em outras
localidades de Mato Grosso. Sendo assim, o projeto da
Jornada Voluntdria tem este principio: transformar a vida do
contribuinte, permitindo que ele se sinta seguro e confortavel
para aproveitar os espagos piblicos, assim como os drgdos de
atendimento & populag@o da cidade que reside para qual ele
tanto contribui diariamente. A presenca da Policia garante a
movimentacdo ROtWFRG em espagos Ccomo parques muRnicipais,
seguranga em escolas, unidades de saide, fiscalizaglo de
trdnsito, além de permitir que a convivéncia comunitdria seja
cada vez mais palpdvel e sadia. Por derradeiro, o projeto traz
a proposta de jornadas de trabalho que abrangem no mdximo
6 (seis) horas por dia, em dia de folga, o que ndo estafa os
policiais que, em conirapartida, receberam subsidios pagos
pelas  Prefeituras  para complementarem suas rendas,
proporcionando uma methor qualidade de vida Por fim, a
aprovagdo deste profeto de lei trard dignidade e respeito &
populacdo mato-grossense, no que tange a seguranga publica,
ao passo que, Estado e Mumicipios estardo unindo forgas para
proporcionar sensagdo de seguranca a sociedade pagadora de
impostos.

Analisados os aspectos formais, a proposi¢cdo se insere no rol de
competéncia exclusiva do Parlamento Estadual, especificamente no artigo
26, XXVII da Constitui¢io do Estado de Mato Grosso - Promulgada em 05
de outubro de 1989 - D.O. 18/10/1989.

~

No que diz respeito a 'tramitag:éio ¢ abordagem do tema, o
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lei que trate especificamente do tema abordado, se confirmada o projeto sera
arquivado. No segundo, a existéncia de projetos semelhantes tramitando, se

houver, a propositura devera ser apensada.

No tocante a analise acima, a proposi¢do deve ser avaliada sob trés

enfoques: oportunidade, conveniéncia e relevéncia social.

Oportuno & o ato administrativo que compde os pressupostos de
fato e de direito. O pressuposto de dircito é uma disposigio legal que a
estrutura disponibiliza e o pressuposto de fato sfo os acontecimentos que

levam a administragdo a pratica.

Um ato € conveniente, quando seu conteido juridico produz
resultado que atenda a finalidade pretendida que € a satisfag@o ao interesse

publico e relevéncia social.

O interesse publico refere-se ao “bem geral”, segue um conceito
central para politica, a democracia e a natureza do préprio governo; ja a
relevéncia social é justamente a verificagio da importéncia da proposta para

a vida da populacio.

O Projeto de Lei Complementar n® 35/2023 tem por objetivo
Autorizar o Governo do Estado de Mato de Grosso a realizar termo de
cooperagio técnica através da Secretaria Estadual de Seguranga Publica
juntos aos municipios, com intuito de regulamentar atividades delegadas ou

jornadas voluntdrias dos agentes de seguranga puiblica.

A proposta de autorizar o Governo do Estado de Mato Grosso a
firmar Termo de Cooperagio Técnica (TCT) entre a Secretaria Estadual de
Seguranca Publica (SESP) e os municipios para regulamentar atividades
delegadas e jornadas voluntirias de agentes de seguranga piblica apresenta

aspectos positivos e negativos que devem ser cuidadosamente ponderados

antes de sua implementac¢ao.
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Aspectos Positivos:

+ Fortalecimento da Seguranca Pablica Municipal: O TCT pode
viabilizar a cooperagfio entre o Estado e os municipios, otimizando recursos
e expertise para promover a seguranga publica local. Isso pode ser
especialmente util para municipios com menor porte ou com estruturas de

seguranca deficitarias.

» Maior Flexibilidade na Gestio da Seguranca: A
regulamentacfio de atividades delegadas e jornadas voluntarias pode conferir
maior flexibilidade aos municipios na gestio da seguranca publica,
permitindo que adaptem as agbes as suas necessidades especificas e

realidades locais.

 Valorizaciio dos Agentes de Seguranga: O TCT pode contribuir
para a valorizacio dos agentes de seguranga publica, ao prever mecanismos
de reconhecimento e recompensas por suas atividades voluntarias ¢
delegadas. Isso pode motivar e fidelizar os profissionais, impactando

positivamente na qualidade dos servigos prestados.

« Oftimizac¢io de Recursos Humanos e Financeiros: A
cooperagdo entre Estado e municipios pode otimizar o uso de recursos
humanos e financeiros, evitando duplicacio de esforcos ¢ promovendo a

racionaliza¢fo de investimentos em seguranga publica.
Aspectos Negativos:

¢ Desigualdade no Acesso a4 Seguranca: A regulamentagdo por
meio de TCT pode gerar disparidades no acesso a seguranga publica entre os

municipios, com aqueles mais capacitados € com maior poder de barganha

obtendo melhores resultados.
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e Precarizacio do Trabalho: A utilizagfo excessiva de jornadas
voluntarias pode precarizar o trabalho dos agentes de seguranga publica,

expondo-os 4 exploracio e a falta de direitos trabalhistas.

« Dificuldades na Fiscaliza¢iio: A fiscalizagio do cumprimento
das normas previstas no TCT pode ser complexa, exigindo mecanismos
robustos de acompanhamento e avaliagfio para garantir a efetividade da

cooperago e o respeito aos direitos dos agentes.

« Falta de Clareza Juridica: A proposta carece de maior clareza
sobre os termos da cooperagfio, como as responsabilidades de cada ente
envolvido, os critétios de selegiio dos municipios participantes, 0S
mecanismos de financiamento das atividades e as medidas de conirole e

avaliacdo.

Para que a proposta de TCT atinja seus objetivos de forma eficaz ¢

justa, ¢ fundamental que sejam consideradas as seguintes medidas:

« Estabelecer critérios objetivos e transparentes para a selegfo dos
municipios participantes, priorizando aqueles com maior necessidade de

apoio ¢ menor capacidade de investimento em seguranca publica.

+ Definir claramente as responsabilidades de cada ente envolvido,
incluindo os direitos e deveres dos agentes de seguranga publica que

participarem das atividades delegadas e voluntdrias.

o Assegurar mecanismos adequados de financiamento das

atividades, com a participaciio justa e proporcional de Estado e municipios.

o Implementar medidas rigorosas de fiscalizagio e controle para
garantir o cumprimento das normas e a prote¢io dos direitos dos agentes de

seguranga publica.
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+ Promover a participagdo da sociedade civil na elaboracéio e
implementagdo do TCT, garantindo a transparéncia e o acompanhamento

das agdes.

» Realizar estudos e pesquisas para avaliar a efetividade da
cooperagiio ¢ identificar pontos de aprimoramento ao longo da sua

execugio.

Existe alguns termos de cooperagfo técnica entre a SESP e alguns
municipios que ja sdo realizados porém sfo servigos provisorios para

operacdes e demais atividades operacionais conforme matéria abaixo:

Primeira operacio em Nova Mutum ocorreu na noite deste
sdbado (11.12), quando 41 motoristas foram abordados e

cince foram presos por embriaguez ae volante

Os moradores de Nova Mutum (240 km de Cuiabd) terdo mais
seguranga ago transitar pela cidade. E que a prefeinma do
municipio aderiu ao Termo de Cooperacdo Técnica com a
Secretaria de Estado de Seguranga Piblica (Sesp-MT), por
meio do Gabinete de Gestdo Integrada (GGI), para a
realizagio da Operago Lel Seca. Até o momento, cinco
municipios do interior ja celebravam a parceria.

Nova Mutum deu o pontapé inicial na noife do dliimo sabado
(11,12}, quando 41 motoristas foram abordados na operagdo e

cinco deles acabaram presos em flagrante por embriaguez ao
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volante. Assim como as operagdes realizadus na Capital e em
Vérzea Grande, o modelo da operagfio no interior conta com
as forcas integradas da Policia Militar, Policia Civil e
Ciretran, além de oulras instituigdes de fiscalizagdo municipal
e do Ministério Publico.

Conforme o secreldrio de Administrucdo do municipio. ldo
Ademir Faccio, a adesdo ocorreu por conia dos constantes
acidentes de trdnsito  registrados envolvendo  pessouas
aleoolizadas na cidade. “Com essas operagdes, nds queremos
educar os motorisias e evitar acidentes graves, ¢
conseguentemente, diminuiy 08 cuslos que esses cusos gerain
para o saude piblica”, destacou.

Para que o Procedimento Operacional Padrdo (POP} da Lei
Seca seja mantido em todas as operagles desencadeadas no
interior do Estado, anmtes de Iniciar a primeira operag¢do, os
agentes de Nova Mutum passaram por wma capacilagdo,
realizada pelo GGI, Batalhdo de Trdnsito da PM, a Delegacia
de Delitos de Trdnsito (Deletran} da PJC e a Geréncia de

Fiscalizagdo do Detran.

A eoordenadora do GGI, major PM Monalisa Furlan Toledo,
chama a atencio dos gestores municipais para adesdo desse
projeto destacando os resultados positivos que podem ser
aleancades. “Os municipios devem se atentar & problemdtica
da violéncia no trdnsiio porgue a operagfio possui cardter
repressivo, mas age preventivaments evitando  mortes e
acidentes graves que Irazem sérios prejuizos a sociedade”,

disse.
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Ela também destacou gue parte dos cusios da operagdo &
custeada pelo Estado. "Atualmente. estd sendo  possivel
realizar essas operagdes utilizando o efetivo das forgas de
seguranca em sew hordrio de folga, com o pagamento de
gratificacdo paga pelo Estado e prevista em lei, o que
possibilita ainda wm incremento do  efetivo  operacional,
propiciando maior sensag@u de seguranga a populagio”,
ressaltou.

O primeiro municipio do interior a aderir a Operagdo Lei
Seca, logo apés Vdrzea Grande foi o de Sorriso, que reaiiza as
acdes preventivas desde novembro de 2020. Cdceres, Tangard
da Serra e Barra do Gargas jd estdo em processo de adesdo
opera¢do e a partir de 2022 devem iniciar as agbes de
[fiscalizacdo.

Os municipios que aderirem ao Termo de Cooperagiio do GGI
receberdo Kits Lei Seca, que incluem todos os ifens
necessdrios para a realizagfo das operagbes como aparatos de
sinalizacdo, notebooks, mesas dobrdveis e geradores poridieis
a fim de dar suporie aos muwicipios para a realizagdo das

o~ f
operagoes.

Orientamos que seja ampla a discussdo pois esse projeto em andlise
discute um TCT pode gerar custos adicionais para o governo e impactar
negativamente a carga horaria dos agentes, se ndo for cuidadosamente

planejada e implementada.
Aumento de Custos:

o Treinamento ¢ Equipamentos: As atividades delegadas e
voluntdrias podem exigir treinamento especifico e equipamentos adequados
para os agentes, o que geraria custos para o governo estadual ou municipal,

dependendo da divisdo de responsabilidades no TCT.

! https:/fwww.sesp.mt.gov.br/-/ 186 11230-sesp-amplia-numero-de-municipios-que-implementaram-a-
operacao-lei-seca
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o Infracstrutura: Em alguns casos, pode ser necessario adaptar ou
construir infraestrutura para suportar as novas atividades, como bascs

operacionais ou salas de aula para treinamento.

o Pagamento de Horas Extras: Se as jornadas voluntdrias forem
remuneradas por meio de horas extras, isso pode gerar um aumento
significativo na folha de pagamento dos agentes, especialmente para aqueles

que se dedicarem com mais frequéncia a essas atividades.

« Custos Logisticos: As atividades delegadas e voluntarias podem
envolver deslocamentos para outros municipios, o que geraria custos com

transporte, alimentacio e hospedagem para os agentes.
Impacto na Carga Horéria:

o Aumento da Jornada de Trabalho: A participagio em atividades
delegadas e voluntarias pode aumentar significativamente a jornada de
trabalho dos agentes, especialmente se nfo forem compensados por isso de

alguma forma, como por meio de folgas compensatérias ou horas extras.

+ Fadiga e Estresse: O acimulo de horas extras € a sobrecarga de
trabalho podem levar a fadiga, estresse e desgaste fisico e mental dos
agentes, impactando negativamentc sua saude e bem-estar, além de

comprometer a qualidade do servigo prestado.

«» Dificuldades de Conciliagdo com a Vida Pessoal: O aumento da
jornada de trabalho pode dificultar a conciliagiio das atividades profissionais

com a vida pessoal dos agentes, afetando sua qualidade de vida e podendo

levar a problemas familiares e sociais.

A proposta de TCT para regulamentar atividades delegadas ¢
jornadas voluntarias de agentes de seguranca publica em Mato Grosso

apresenta potencial para fortalecer a scguranga publica local, otimizar

Edificic Savernador Dantz Marting de Oliveira
Sala 204 - 2¥ Piso

Assessoria Técnkea:
‘E-mail: nucieosceiat@al,migons
Telefone: (65) 3312-6008 | (65) 3215-6015

o . Lonsultor Legislativo: -
Niieleo Social E-mail: bunaiscoxades@alaaloosbe
et ot Telefone: (65} 3313-6905 | (55) 9 2639-4583

Assembieia Legistativa do Estado de Maio Grusso
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recursos ¢ valorizar os profissionais. No entanto, ¢ crucial que a
implementagio seja cuidadosamente planejada, com a devida atengio aos
aspectos juridicos, operacionais ¢ financeiros, para evitar a precarizagio do
trabalho, a designaldade no acesso a seguranca e a ineficiéncia da
cooperagfio. A participagio da sociedade civil e a avaliagfo constante dos

resultados sdo essenciais para garantir o sucesso da iniciativa.

Destaca-se que este Relatdrio é narragio ou exposiciio de atividade
ou fato, discriminando-se todos seus aspectos e elementos. Parecer/Voto ¢ o
posicionamento do Relator e demais pares, com basc factual ou legal,

determinando ou apontando sugestfio de acfio.

Assim, o presente relatério exple as especificagBes técnicas e
atributos, tanto legais como formais, embora a atribuicfio desta Comisséo
Permanente seja de dar parecer quanto ao mérito em todas as proposicdes
que visem regular assuntos concernentes a Seguranga Piblica e Comunitaria
no seu mais amplo sentido, bem como, sobre todos os assuntos que com ela
tenham referéncias contidas no Artigo 369, inciso XI, desta Casa de Leis,
como relator (a) designado (a), posiciono-me exclusivamente pelo “mérito
de iniciativa discricionaria quando for proposta por conveniéncia e
oportunidade”, cabendo a Comisséo de Constituigfio, Justica e Redac8o dar
parecer a todos os projetos quanto ao aspecto constitucional, legai, juridico,
regimental e sobre todas as proposi¢des sujeitas 4 apreciagfo do Plenario da

Assembleia Legislativa.

Em apertada sintese, concluimos o presente relatério.

Edii¢io Governador Darte Martins de Olivaira

A.s«samb!ela Leg:s!ama do Eslatio te Mato Grosso Sala 204 - 22 Piso

ﬁbsessuna Técniea: -
it: nugt inl@Ral.ontacube
Toletone: (65} 3_.513-6‘303 j (65) 3315-6915
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Consultor Legisiativo:
E-mail: bangisco xavien@al,mt.gov.by
Telefone: (65 3313-6900 | {65) 9 9R30-4683
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II -VOTO DO RELATOR/PARECER:

Diante do exposto, analisados 0s aspectos formais ¢ as razdes clencadas,
quanto ao mérite, na Comissdo Permanente de Seguranca Publica e
Comunitaria de acordo com os artigos 417 e 419 do Regimento Interno desta
Casa de Leis, como relator (a) designado (a), posiciono-me pela
APROVACAOQO do PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° 35/2023, de

autoria do Deputado ELLIZEU NASCIMENTO, lido na 172 Sessfo Ordindria
(19/04/2023).

Sala das Comissdes, em B de 8 de 2024.

RELATORIA: )U.W

Edificio Governador Dante Mariins de Oliveira
Sala 204 - 22 Piso

Assessoria Tecnica: .
E-mail: nugteosocial@at.migowbr
. Telefone: (65} 3311-6908 | (65) 3313-6915

Gonsuitor Legislativo:

E-mails ianeisgo. xavier@al mi.aoihe
Tolefone: (65) 33136908 | (65) 0 95304683

ﬁssembleia Legiskativa do Estade de [ato Gross
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IV - FICHA DE VOTACAO:

SISTEMA ELETRONICO DE DELIBERAQI\O REMOTA (ViDEOCONFERﬁNCIA}
ATO N° 010/2024/SPMD,/MD/ALMT

e L] 2 ORDINARIA WL exracroniria 12 T0BIIY 0900
AT AHORARIC: e e A R e SRR e
PROPQOSICAC: PLC N° 35/2023-

AUTORIA: Deputado Estadual ELIZEU NASCIMENTO.
APENSAMENTOS:

SUBSTITUTIVOS:
EMENDAS:

Deputado ELIZEU

Elizeu Francisca de Nascimentsfak

. Deplﬁado DR. JOAQ

Jobo Jose de Matas | MDB | Vice-Prafidgfite

COM © RELATOR (SIM).
CONTRARIO AC RELATOR (NAD).

COM O RELATOR (SIM).

i CONTRARIO AQ RELATOR {NAD).
Deputado BETO DOIS-’)( UM ' 4 J COM O RELATOR (SIM).
Alberto Machate | P22 - el .
i D/ A 7 || CONTRARIC AG RELATOR (NAO).
Deputado VALMIR MORETTO y v |:| COM O RELATOR (SIM).
Valmir Ltz Morelio | REPUBLICANGS D / D CONTRARIG AQ RELATOR (NAG)
Deputado WILSON SANTOS L] com o retator sm.
Wilsen Paraira dos Santos | PSD D I:I CONTRARIC AC RELATOR (NAO)

“SAEMBROS:SUPLENTES ... -
Deputado DIEGO GUIMARAES ‘ |:I s , D COM O RELATOR (S1M).

Tiege Arruda Vai Guirnarses | REPUBLICANOS

D CONTRARIO AD RELATOR {NAQ),

Deputado JUCA DO GUARANA I:] I:] COM O RELATOR (SIM).

Ligio Barbosz | MOB

D CONTRARIC AD RELATOR (NAO).
Deputado CARLOS AVALLONE D D om0 searon

Carios Avallone funior | PSDB

D CONTRARIO AC RELATOR {NAQ).

Fabio Josz Tardin | 7B

Deputado FABIC TARDIN I:l ' E COM O RELATOR (SIM).
l__—_J CONTRARIO AO RELATOR (NAO).

Deputado VALDIR BARRANCO l:l [ como retaror sm.

Valdir Menges Baranco | PT

D CONTRARIO AQ RELATOR {NAQ).

e
A Comissio Permanente de Seguranga Pablica e Comunitéria, apos apresentagdo do Parecer e Vato do Relator, manifestamos:

VOTAGAG FINAL: . FAVORAVEL A APROVACAO || CONTRARIO A APROVAGAO

IV - ENCAMINHA-SE A SECRETARIA PARLAMENTAR DA MESA DIRETORA:

Para ciéncia e continuidade da tramita¢do na forma regimental.

&ann Alves. Ve

CLAUC[ MARIA DE CAMPOS ALVES FFiANCISCO XAVIER DA CUNHA FILHO
Secretaria da Comissdo Permanente Consultor Legislativo do Nucleo Social

Ediffcio Gavernador Qante‘Mar’nns de Olwaxra
Sala 204 29 P\su T

Assemble!a I.eglslama do Estadu de Mato Grosso,

Assessona Tél:mca. ERUEE
E-mail: pucle gl S
i Talefone (65) 3313 EBDB | (6’} 3313-6915
4 Consuuor Leg:slatwo S :
Y Eemaile francisca: xavia@al.mt, gn\ibr : )
Talef (65 3313-6900 | (65) 99539 4683 p




